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ОТЧЕТ

ЗА ПРОГРАМНАТА, ТЕХНОЛОГИЧНАТА И

ФИНАНСОВАТА ДЕЙНОСТ НА

БЪЛГАРСКОТО НАЦИОНАЛНО РАДИО

за периода 29 май 2013 г. - 28 май 2016 г.
                           май  2016 г.

„ВЛАСТЕЛИНЪТ НА ЕФИРА“ В ЛАБИРИНТА НА ПОДМЯТАНИЯТА


Темата „Българско национално радио“ бе червена нишка три години в обществения интерес към медиите. Никаква изненада, само потвърждение, че „Властелинът на ефира“ е титла, която напълно отговаря на носителя й.


През трите години /юни 2013 – май 2016/ БНР защити авторитета и господството  си. Това твърдение много по-трудно може да бъде доказано с цифри или други конкретни измерения и доста по-лесно може да бъде атакувано с подмятания. 


През трите години БНР изхарчи точно толкова пари, колкото отдели Бюджета и направи повече с парите, отколкото в предишни периоди.Това е, защото разпределяхме правилно сумите и правехме икономии, където можем и където е разумно. Факти, които могат да се проверят, стига интересуващите се да се интересуват наистина. Тъй като по-лесно е да се подмята, а и по-ефектно е подмятането – подмятат. Че има финансови проблеми, дори колапс в Радиото, че „нещо там с обществените поръчки“, че „комисионните някак си…“, че… и още куп нелепости. В същото време и подмятащите бяха между тези, които два пъти за трите години получиха увеличение на заплатите си. Подмятащите са сред тези, чиито доходи се увеличиха, но опитват да не чуят, че Радиото е единствената медия/ може би/, която няма финансови задължения.


През трите години програмите на БНР изпълниха точно управленската концепция за периода „Малки стъпки към големи промени“. Изпълниха първата част на заглавието й - малките стъпки. В същото време интересът и доверието на слушателите не спаднаха, а рейтингите останаха задоволителни. Впрочем думата „рейтинг“ в дадени моменти беше мръсна дума, а в други – важна и значима. Както беше удобно на подмятащите.


Подмята се, че ръководството има вина за бавния ритъм на промените, или казано по-точно: за застоя на програмите. Това е точно така. Само че когато се подметне камък в локвата, пръските хвърчат и настрани. Там отстрани чака отговор въпросът „Каква е причината журналистите да не правят по-интересни предавания, по-динамични репортажи, по-музикални блокове? Изобщо да работят по-добре?“. Каква е причината? И колко е виновно ръководството при положение, че цари редакционна независимост, автономност в организацията, редакционно разпределение на парите, а за свобода на словото да не говорим. Слава Богу, че за свободата на словото и цензурата дори подмятащите не подмятаха. Щеше да бъде истинска свободия при наличието на „Let It Be“ по 10 пъти на ден. Впрочем интензивността на „Let It Be“ и „Вдигни очи“ в програма „Хоризонт“ беше истинска свободия, но СЕМ не се впечатли от това.

Когато подмятанията за намалените пари не успяха да заинтригуват обществото,  появиха се нови. За финансови далавери и злоупотреби. Старателни редактори написаха сигнали за проверки до къде ли не. Вероятно защото не знаят, че институция като БНР се проверява постоянно и от Сметна палата, и от НАП, и от АДФИ.

Ръководството на радиото изпрати три писма: до Сметната палата, до Агенцията за държавна финансова инспекция и до Националната агенция по приходите. Поискахме нарочни проверки. Трите проверки завършиха без резултата, очакван от подмятащите. По- точно с резултат „нищо“! Това обаче вече не ги интересуваше. Може би заради резултата „нищо“? А може би заради самото подмятане? Иначе защо един колоритен кандидат-директор ще зове в концепцията си за „Чисти ръце“?!

Радиото е в криза, подмятат познавачи на повърхността. Така подмятаха и призива „оставка“. След това мълчаха и мълчат на въпроса „Защо?“.

Криза няма и не е имало. 

Има лабиринт. 

Лабиринт, но не от тези без изход. Лабиринт в нас, който пречи да работим истински за това, което обичаме. Да живеем помежду както искаме/ може би искаме…/. И да правим радио каквото искаме…

Подадем ли си ръцете – ще излезем от лабиринта! 

                                            РАДОСЛАВ ЯНКУЛОВ

                                            ГЕНЕРАЛЕН ДИРЕКТОР НА БНР

ПРОГРАМНА ДИРЕКЦИЯ

Отдел „Мониторинг  и анализи на програмите”
 

Сред направеното от отдела  през този период има повече  от  десет изпълнени намерения от поставените в началото на периода цели. Повечето от тях не могат да се квалифицират като набелязани в дългосрочен план намерения, а като адекватен отговор на новите предизвикателства, появили се пред БНР през тези три години. 
     По-важните от тях през отчетния период са: 
· Сектор „Мониторинг и анализи на програмите” се утвърди като ценен помощен орган на програмния директор и програмното ръководство на БНР. Секторът осигуряваше анализи, необходими за оценката на програмната дейност и вземане на важни решения. Така той има своя дял в успехите на БНР през тези години. Главният от тези успехи е поддържането на стабилен рейтинг и пазарен дял на всички програми в една сериозна конкурентна среда.Той получаваше висока оценка за своята дейност, включително от директорите на отделните програми, чиито програми са били анализирани /независимо, че анализите са показвали реалността такава, каквато е и са съдържали неизбежно и критични бележки/. Извън конкретния анализ на програмите, секторът пое други важни експертни функции. Вече три години секторът, регулрно информира Европейския съюз за развитието и постиженията на БНР, като осигурява  подбор на данни и анализи. Секторът разви значителен капацитет по извършването на нестандартни, но ситуационно възникващи като необходимост дейности. 
· Сектор „Социологически анализи” осигури една стабилност на социологическите данни за нагласите на аудиторията, при това със сравнително скромни финансови средства. След обявен конкурс и обществена поръчка, бе избран нов доставчик на такива данни – компанията „Нилсен Адмосфер България“, която отговаря на изискванията и финансовите възможности на БНР.
· Сектор „Социологически анализи” осигури една стабилност и надежност в работата по изборни кампании, като винаги успяваше своевременно осигуряваше социологически  агенции за предварителни и екзит-пол проучвания, според финансовите възможности на БНР.
· В рамките на отдел „Програми анализи” бе постигната висока степен на взаимна заменяемост на колегите, която се налагаше и от обстоятелствата. Демонстрирано бе, че в БНР може да се работи и с по-малко хора, при по-добра организация на работата и определяне на приоритетите.  

· Това, което отделът не успя  да постигне, бе излизането  от известна анонимност на  работата и скованост в рамките на един „помощен персонал”. Отделът има капацитет да участва авансово в обсъждането на различни програмни решения, промени в схемите и т.н. Това, което можем да посочим за свой пропуск, е че може би не сме били достатъчно настоятелни.
Отдел „Координация и проекти“ 
· Ежедневно координира подготвяните теми и репортажи от всички програми на БНР.  Предоставя за публикуване на сайта на БНР листа с акцентите за всяка една от тях.
· Координира и управлява изпълнението на проект „Опазване на лечебните растения в България“. Проектът е по програма LIFE+ на ЕК. БНР е асоцииран бенефициент. Проектът стартира на 01.10 2013 г. и приключи успешно на 31 март 2016 г. изготвени и излъчени са 193 тематични рубрики. Проектът е реализиран от Програма „Хоризонт“,  РРС Пловдив и РРС Стара Загора.
· В периода юли – октомври 2016 г. е подготвен и депозиран пред ЕК в Брюксел проект „Представяне на политиките за управление на риска от наводнения“. Проектът кандидатства за финансиране по програма LIFE на ЕК. Очаква се в началото на юни 2016 г. решението на оценителната комисия за финансиране на проекта.
· Участва в екипа за изготвяне на идеен проект за кандидатстване по комуникационната кампания свързана с председателството на България  на ЕС през 2018 г. 
· По инициатива на отдел „Координация и проекти“ екип на Програма „Христо Ботев“ и НПО „Маргиналия“ съвместно подготвиха и реализираха 9 пилотни едночасови предавания „Нашите права“, за хората в неравностойно положение и представителите на малцинствените групи в България.
· Изготвен май 2014 г.  и депозиран за финансиране Проект за Цифровизиране на Златния фонд на БНР. Проектът кандидатства за финансиране по Норвежки финансов механизъм (НФМ) по Програма БГ 08. Проектът не е реализиран, поради закъснение изпълнението на програмата и изискани в последствие ревизии от ЕК, НФМ и министъра по управление на средствата от ЕС. Документацията на проекта е съхранена. Това е готов, разписан проект, според заложените критерии на НФМ и е приложим за депозиране при отварянето на процедура през новия програмен период на НФМ, който ще стартира през 2018 г.
ПРОГРАМА „ХОРИЗОНТ“

(Десетте изпълнени намерения( ще наричаме желания, още по-добре сбъднати желания)
1. Сбъдна се естественото желание програма „Хоризонт“ да запази позицията – безспорен информационен лидер в национален ефир.

2. Второто желание не се отнася само до бързината на информацията, а до нейната достоверност. В критични ситуации(политически кризи, природни катаклизми, социални сътресения), слушателите търсят тази честота за да проверят истинността на съобщенията, които са доловили и от други източници. През този период се обогати звуковата картина от собствени източници представяна в информационни емисии и осведомителни бюлетини. Най-доброто от програмата в повечето случай намира място в сайта на „Хоризонт“ и социалните мрежи.

3. „Хоризонт“ да устоява на конкуренцията. Независимо от роенето през този период на нови публицистични формати (както телевизионни, така и в новите медии в интернет) интервютата, коментарите по „Хоризонт“ внушават авторитет и доверие.Несбъднато желание - задълбоченият подход невинаги преодолява скучната бленда на реализацията.

4. Сбъднато: „Хоризонт“ да изпълнява ролята на коректив на властта, чрез привличането на гласове на граждани и граждански организации, експерти и наблюдатели.

Несбъднато желание - малко са собствените критични гласове и открояващата се гражданска позиция.

5. Естественото желание да се поддържа обратната връзка със слушателите, чрез удължаване на часовете - 4 часа на „Хоризонт за вас“ в петък не само да се чуят конкретни сигнали, но и проверка и работа по посочена тема.

Несбъднато желание - да се преодолее резеньорството на публиката, когато водещият на „Деконструкция“ налага единствена теза. Несполука-двете части на „12+3“ в събота да полемизират.

6. Сбъднато: Разширяване на мрежата на кореспондентите и стрингерите в чужбина, пратеници на радиото да отразяват пряко и значими международни събития. Гласът на кореспондента ни в ЕС и ЕП да се чува, когато се вземат важни за България решения.

Несбъднато желание - има какво да се желае за мобилността ни, когато  изненадващо възникват събития в нощните часове.

7. Утвърждаване на нормите и красотата на българския език , внушаване на уважение към него.

8. Без компромиси към словото на омразата, толерантност към всички етноси. Разширяване на връзката с българите и българските общности в чужбина. Защита на техните права.

9. Утвърждаване на рубриката „Изпълнител на седмицата“, като неизменно желание да се поддържа интерес към българските изпълнители.

10. Музикалните предавания :„Алегро виваче“, „Каста дива“, „Вива ла музика“, „Тик-так“ и  „Време за живот‘ поддържат желаната обратна връзка с публиката. Конкурсите „Музикант на годината“ и  „Млади фолклорни таланти“,  чрез гласуване поощряват даровити български изпълнители.

Несбъднато желание - да се намират нетрадиционни подходи за привличане на по-младата публика, включително и към други пояси на програмата.
ПРОГРАМА „ХРИСТО БОТЕВ“

1. Прецизиране на звученето на програмата в съответствие с характеристиките й в цялост и по отрязъци.

2. Създаване на устойчива структурна рамка чрез отделни продуцентски отрязъци, съобразени с уникалното съдържание на продукцията.

3. Динамизиране на сутрешния блок чрез създаването на постоянни екипи за реализация на всеки отделен ден – „Нашият ден“.
4. Създаване и налагане на ежедневни предавания за домакинството и ежедневните битови проблеми на българина – „Нашият ден практично“.
5. Въвеждане на  ежедневна коментарна рубрика  на живо след ЦОБ за най-актуалните вътрешно-политически, икономически, социални проблеми, както и външна политика, пряко свързана с нашата страна – „З00 секунди“.
6. Създаване на значими и като изследователска тежест предавания за български и световни събития, културни, музикални, природни, исторически феномени, характеризация на медийната среда – Радиоенциклопедия, Звукови хроники, Мрежата.
7. Създаване на специално предаване за забравените или прикривани страници от нашата история с участие на видни наши учени и експерти – „Премълчаната история“.
8. Налагане на програмна територия за творчески експерименти като тематика и композиция - Експериментално студио.
9. Технологично обновление на работните места – неизпълнено.

10.Учредяване на национални конкурси за радиодраматургия и поезия  - неизпълнено. 
ДИРЕКЦИЯ „МУЛТИМЕДИЙНИ ПРОГРАМИ“

     1. В края на 2013 г. в БНР бе изградена нова дирекция – „Мултимедийни програми“, която заработи от 06-01.2014 г. Дирекцията се състои от три главни редакции: „Радио България“, „Интернет портал БНР“ и „Радио Бинар“.
ГЛАВНА РЕДАКЦИЯ „РАДИО БЪЛГАРИЯ”
     2. В Главна редакция „Радио България“ бе проведена структурна реформа, в резултат на което численият състав бе редуциран от 136 на 84 души. Това е с 28% повече от предвидените първоначално - 10%. Международната програма на БНР „Радио България” изпълнява важната функция на общественото радио да представя образа на България, културната и националната идентичност на страната в световното медийно пространство, да е основен източник на информация от и за България за чуждестранната аудитория и българските общности в чужбина, както и да подготвя и представя в Интернет програми за етнически малцинства в България. Ефирно излъчване има само Турска редакция.
3. Изцяло е обновена уебстраницата на “Радио България”, което  допринесе за по-модерно присъствие в интернет пространството. Възможността да се качва повече снимков и видео материал, както и интерактивните препратки към останалите програми на БНР (по-специално „Радио Бинар”) са стъпки напред към една съвременна мултимедия.
От месец юни 2014 г. Английска и Руска редакции на Радио България изготвят новинарски емисии  за Радио Бургас и Радио Варна.
ГЛАВНА РЕДАКЦИЯ „ИНТЕРНЕТ ПОРТАЛ НА  БНР“ 
    4. От началото на 2014 г. заработи новият корпоративен сайт на БНР - bnr.bg. Уебсайтът на БНР. Порталът на БНР – bnr.bg, селектира и експонира информацията, създадена от БНР. 
5. През отчетният период приключи работата по новия портал на БНР и сайтовете на отделните програми. Това са: homepage – bnr.bg, bnr.bg/finance, сайтовете на програма „Хоризонт“, програма „Христо Ботев“, Радио България, Радио София, Радио Варна, Радио Пловдив, Радио Шумен, Радио Благоевград, Радио Бургас, Радио Видин и Радио Стара Загора. 
    6.Изградени са подсайтове „Музикална къща БНР“, „Музикант на годината“, „Златна пролет“, „Олимпиада в Сочи“ и „80 години БНР“. Пуснат е сайт за изборите за Европарламент, изграден е календарът на сайта на „Музикална къща БНР“ и страница за местните избори 2015 г..
     7. Промени по дизайна и функционалностите:
- Оптимизация на публикациите  в „Прозрачно управление“
- Графично отделяне на  автоматично генерираните  тагове 
- Промяна в графиката  на заглавията и подзаглавията
- Възможност за публикация  на извънредна новина 
- Контакти на английски  в менюто на bnr.bg
- Изградена е страница  за 24-часов стрийм на програмите на Радио България
- Изготвена е карта  на bnr.bg
- Изградена е страница  за мултимедийните приложения  на БНР
ГЛАВНА РЕДАКЦИЯ „РАДИО БИНАР”
    8. През отчетният период 2013-2016 г. изцяло бе променена визията и по този начин продължи развитието на Интернет радио „Бинар” – пресечна точка между социалните мрежи и класическите медийни технологии. Този проект е разработен в синхрон с последните тенденции и препоръки на Европейския съюз за радио и телевизия, с оглед пренос на съдържание на нови мултимедийни платформи и привличане на нови, млади аудитории.
    9. Променена е платформата на сайта, като цялото старо съдържание е конвертирано и преместено към новата платформа, включително файловете и публикациите. Променена е и цялостната визия – дизайн и подредба, на главната страница и вътрешните страници. Въведени са коментари и от читатели. В хода на преминаването към новата платформа в сайта е извършена почти пълна интеграция към социалните мрежи. Коментарите на съдържанието, които са направени на страницата на „Радио Бинар“ във Facebook, се пренасят автоматично към сайта на „Радио Бинар“. Бинар изцяло е интегриран и в платформата youtube.com.
    10. По отношение на съдържанието на радиото са въведени еднакви изисквания към форматирането на публикацииите, независимо дали става дума за текст, аудио или видео. Пуснато е в експлоатация второто студио на „Радио Бинар“, което улесни създаването на ново и разнообразно аудио-визуално съдържание. Задачата на Бинар не е „да помагаме да се излъчват на живо в интернет радиопрограмите на БНР“. Мисията и смисълът на радио Бинар винаги са били да се предостави повече съдържание в дигитален вид и направено като за потребители в дигитална среда (както собствено производство, така и такова, произведено от БНР). В този смисъл Бинар има (собствен) сайт, мобилна версия, има подкасти, има стриймове, излъчва на живо концерти, събития, обществени и политически дискусии, има собствен фейсбук с 10 000 фенове, YouTube канал, VBox7 канал… Има клипове с по 100 000 и даже 200 000 гледания само във Фейсбук. 
Резултатът от тази промяна към днешна дата е: два видеоканала (единият с 6-часова програма всеки ден), десет 24-часови музикални стрийма, десетки хиляди прочитания, стотици хиляди гледания, милиони импресии – в много кратък срок след смяна на концепцията, постигнати с оскъдни средства и нисък бюджет от много малък екип.
Колегите положиха огромен труд, за да се реализира на дело дейността на БНР в Интернет като цяло и в частност: работата на международната "програма" на БНР „Радио България”; Порталът на БНР – bnr.bg, селектиращ и експониращ информацията, създадена от БНР; Интернет радио „Бинар” – пресечната точка между социалните мрежи и класическите медийни технологии. 

РАДИО“СОФИЯ“
1. Привеждане на програмата на радио София в съответствие с издадената от СЕМ лицензия чрез цялостна реорганизация на дейността, създаване на екип и програмна схема.
2. Положителна промяна на цялостното звучене на радиото – информация, музика, авторски предавания, довело до повишаване на рейтинга.
3. За първи път бе реализирано съвместно предаване между радио София и БНТ с министър-председател.

4. Провеждане на  редица кампании с обществена и социална значимост.
5. Запазване чистотата на ефира от манипулирани репортажи и провокативни действия за призоваване към неподчинение.
6. Реализиране на съвместна продукция с Радио Видин – съботно развлекателно предаване, излъчвано на честотите на двете регионални станции на БНР.
7. Популяризиране на собствената радиопродукция чрез предоставяне на радиопредаване за излъчване в радиостанция извън структурата на БНР.
8. Подготвяне и провеждане на изнесени студия в регионите на покритие на радио София по проблеми на местното население.
9. Реализиране на икономии на бюджетни средства чрез отговорност, контрол и финансова дисциплина.
10. Нереализирано остана намерението за успешно партньорство с новините на БНТ чрез излъчване на емисията „По света и у нас“ на честотите на радио София.

 РРС  БЛАГОЕВГРАД

Радио Благоевград бележи изключително висок ръст на своя рейтинг, според  последното социологическото проучване, извършено от "НИЛСЕН АДМОСФЕР БЪЛГАРИЯ" ЕАД   месец февруари 2016 година.

Радио Благоевград е на престижното трето място в топ 30 на най-слушаните радиа в България по признак „средно слушани минути от слушател, на ден“. Това показва висок процент на доверие в програмата на Радиото на Югозапада. По показател "Пазарен дял" Радио Благоевград се нарежда на 13-то място в топ 30 на най-слушаните радиа в България и на второ място / след „Хоризонт“ / в програмите на БНР. 

Реализирани програмни намерения:

         1.Разширяване дела на младежката аудитория

   Чрез привличане на нови сътрудници бе обновен състава на студентското и младежко предаване „В очите на света”.  Новите рубрики и водещи бяха приети с изключителен интерес, чрез фейсбук страницата на предаването то бе следено онлайн във видеоформат  от многобройните си почитатели и извън страната. Всеки понеделник от 13.00 до 15.00 в рамките на информационно-музикалната програма „Днес” бяха поставяни за обсъждане теми, касаещи аудиторията до 35 годишна възраст – от въпросите за образованието, реализацията, търсенето и предлагането на работни места, през майчинството, репродуктивното здраве и осиновяването, до изграждането на авторитет в професията и самочувствието в отстояване на собствени позиции.  Всички теми бяха коментирани от специалисти и психолози с активното участие на слушателите, които определят и част от темите в предтоящите издания на предаването.   Предаването за духовност, бит и култура „Неделя у дома“ също разшири своята младежка тематика.

        2.Предаванията за култура – търсене на нова форма и съдържание. Организирането и провеждането на концерти, изложби и представяне на утвърдени и прохождащи български автори са само част  от  обществената функция на Радио Благоевград като отговорна за духовното израстване на нацията медия.  В програмно отношение съвместно с 
ДТ”Н. Вапцаров” Благоевград  всяка премиерна постановка бе представяна предпремиерно на живо в ефир. Предаването за литература „Страници”,което спечели множество литературни награди, бе организатор на серия от литературни дни в Югозапада и съорганизатор с Община Благоевград и 12 български издателства на провелия се за трета поредна година форум  „Литера експо”. Предаването  „Арт сезони” – сцена за новаторско изкуство,  бе в основата на станалите традиционни за града фестивали „Тарарабумбия” и „Франкофоли”.

       3.Специално място в програмите за хората в неравностойно положение. Не само в отделните блокови предавания и при информационен повод медията показваше, че различието не е повод за изолация от обществото. Специализираната рубриката „Един от нас”, която се излъчва всеки последен четвъртък от месеца, се посрещаше с интерес от аудиторията и многобройните сигнали и мнения са доказателство за нейната актуалност и значимост.

4.Жанрово развитие и обогатяване на музикалната линия в програмата на медията.   Две нови музикални предавания „Музиката на Балканите” и „Джаз кафе” станаха част от новата музикална линия в програмната схема на медията и привлякоха нова аудитория.  Предаването за джаз излизаше и „извън ефир” с организирането на джем сешъни на открито с участието на различни формации. Фолклорът от региона и българската музика бяха водещи в програмата.

      5.Развитие на  мрежата от сътрудници  в Югозападна България.   Привлякохме млади хора , които разнообразиха мрежата от сътрудници на Радио Благоевград - градовете Кюстендил, Гоце Делчев, Банско, Белица и Самоков. 

      6.Популяризиране идеите и намерениеята на даровити и талантливи хора.   Създадени бяха нови рубрики „Успелите”, „Парламент на духа” и „Само за оптимисти” , които не само заразяваха с оптимизма и амбицията на представяните личности, но и бяха доказателство, че   в България  свободолюбиви, мислещи, талантливи и амбициозни хора могат да реализират идеите и мечтите си.
      7.Превръщане на Радио Благоевград в културен и духовен център на Югозапада. Подкрепа и насърчаване на младежки активности.Благодарение на креативния екип на Радио Благоевград медията успя да се развие и наложи като културен център не само в Благоевград, но и в цяла Югозападна България. Разнообразни по форма и съдържание културни събития и проекти намираха място в Арт салона на Радио Благоевград и в Голямото концертно студио. В десетки на брой изложби своето изкуство показаха както утвърдени автори, така и „прохождащи“ млади дарования, които имат нужда от подкрепа. Всяко откриване на изложба се превръщаше в празник за града. Голямото концертно студио на Радио Благоевград се утвърди като сцена както за елитарни концерти, така и като дебютна сцена на млади таланти и самодейни колективи от малките населени места в региона. Чрез проекта  „Подкрепа на малките населени места“, достъп до по-голяма аудитория намериха самобитни талантливи самойдейци от селата  в общините Банско, Разлог, Гоце Делчев, Брезница и др. Концертите на Биг Бенд Благоевград, Камерна опера – Благоевград, на преподаватели в Националната музикална академия „Проф. Панчо Владигеров“ дадоха възможност на младежката публика в града да се докосне до едно по-елитарно изкуство. Един от многобройните фестивали, организирани от Радио Благоевград в партньорство с читалището в Благоевград   е уникалния за България фестивал за китаро-мандолинна музика „Музика на струните”, в който участват не само състави от България, но и от съседните страни – Сърбия, Гърция, Македония. С културните събития и проекти, Радио Благоевград създава солидарни общности около споделени ценности- беше открит „Клуба на естетите към Радио Благоевград“ – общност от хора с различни професии, обединени от интереса си към изкуството. Така радиото защити една от своите задачи като обществена медия - да се подпомогне изграждането на творчески личности и творчески кръгове, които да създават културни продукти, да се очертаят перспективи пред културната ни система.  Чрез дейността си като културен център Радио Благоевград допринесе за  увеличаване на достъпа  на повече хора до културни продукти от една страна, а от друга - увеличаване изявите на креативните възможности на повече творци. 
Възпитаването на ценности в младите поколения също бе една от приоритетните задачи в работата на Радио Благоевград като обществена институция, осъзнала отговорността на своята мисия. Чрез проекта си „Инвестирай в младостта” Радио Благоевград подкрепя  младите хора в различните сфери на техните интереси – тврочески, спортни, технически. Шест поредни години Радио Благоевград организира и развива конкурса за млади таланти „Звезди в Радиото“ . Стотици деца се явяват на конкурса, намират сцена за изява, чувстват се окрилени и оценени, печелят награди. В този конкурс се показва и едно изключително добро сътрудничество между обществената медия – Радио Благоевград, училището – НХГ „Св. Св. Кирил и Методий”, местната власт – Община Благоевград и държавната власт – Регионалния инспекторат по образование. 

8. Организиране на обществено значими социални и екологични каузи. Обществените акции също бяха неделима част от работата на екипа на Радио Благоевград. Чрез акцията „Дари книга – те искат да четат” Радио Благоевград осигури големи библиотеки с четивна литература в домовете за стари хора в Благоевград, Симитли и Гоце Делчев, Кочериново. Други акции „Пътувай безопасно“ и „С благословия на пътя“ бяха насочени към безопасността на движението и проведени с партньорството на КАТ Пътна полиция. В сътрудничество с институции като дирекциите на националните паркове „Рила” и „Пирин”, Басейнова дирекция, ВиК,  Радио Благоевград проведе редица  тематични акции в световните дни на водата, на околната среда и други. С акцията „Зелено, цветно, чисто“ радиото провокира жителите на Благоевград в създаването на цветни градинки пред  жилищни и обществени сгради.


9. Подобряване на техническото качество на радиопрограмата, продължаване на процеса на автоматизация на журналистическия труд, подобряване на работната среда и микроклимата в работните помещения.


Ежегодно бяха доставяни и инсталирани нови персонални компютри  за журналистите, като за трите години хардуерният парк беше обновен почти изцяло. Изцяло беше обновен операционният софтуер с инсталиране на Windows 8. Беше осъществен ъпгрейт на система „Dalet”+ и вече се работи с обновена платформа с подобрени възможности. Доставени и монтирани бяха нови технологични компютри за звукозапис и излъчване на радиопрограма.                                                                                                                             

Ремонтирани бяха  В и К, хидроизолация на покривни пространства, боядисване, монтаж на подови настилки и осветление. Беше довършен процесът на климатизация  и частично беше обновена мебелировката в работните помещения.
10. Продуциране на собствена музикална продукция за фонда на Радио Благоевград. Увеличаване на собствените приходи от звукозаписна дейност.

За отчетния период, чрез поддържане на високо качество на звукозаписната продукция и добро съотношение качество/цена, успешно бяха привлечени голям брой нови външни клиенти в студиата на Музикално-продуцентския комплекс. Редица популярни имена на творци: композитори, аранжори, изпълнители инструменталисти и певци предпочетоха Радио Благоевград за звуковата реализация на музикалните си изпълнения. Звукозаписни услуги ползваха още и театрални режисьори, както и продуценти на различни видове звукови продукти – аудиопътеводители и др.

От особена важност бе реализацията на собствена продукция, с която  се захрани и увеличи звуковия фонд на Радиото. Работата се осъществи в две основни направления. Първото бе свързано с откриването и подкрепата на млади таланти от цялата област. Второто акцентира върху издирването, запазването и утвърждаването на местния музикален фолклор. Чрез активна роля на организатор/партньор на редица конкурси, както за народно, така и за авторско творчество, Радио Благоевград постигна успешно поставената цел. Множество млади изпълнители и творци бяха записани и представени на широката публика за първи път от и в Радио Благоевград, на концертната ни сцена и в радиоефира. 

Изброеното до тук показва  едно -  Радио Благоевград и през последните три години с много работа, професионализъм и ентусиазъм  защити безспорните си лидерски позиции - водеща информационна медия,  ползваща се с най-високо обществено доверие, призната за  духовна и културна институция на Югозапада. 

      РРС БУРГАС

      Началото на отчетния период съвпада с първата годишнина от създаването на Радио Бургас. През май 2012 г. то стартира в ефир директно с 12-часова собствена оригинална програма в условията на  щатно разписание и бюджет, предвидени за 6 /шест/ - часова програма!  
1. В съответствие с целите, заложени  в перспективните виждания и планове за развитие, от  м. януари 2015 г. и  по повод 80-годиншнината на БНР, програмата на Радио Бургас  бе разширена от 12 на 15 часа в денонощие ,от 06,00 до 21,00 ч.

2. Достигнатият през отчетния период 15-часов обем на програмата е изцяло резултат на създадената организация в рамките на щатните и бюджетни ресурси на РРС Бургас към 01.01.2015 г. без каквото и да било допълнително  финансиране. По същността си, едновременно с увеличаването на обема програма, беше реализирана  20% икономия на бюджетни средства.

3. В края на отчетния период /май 2016 г./ Радио Бургас вероятно продължава да бъде добър пример за ефективност от гледна точка на съотношението на щатния  и бюджетен ресурс към обема програма. Но това съотношение достигна „санитарния минимум“ и ако не бъде променено няма да бъде възможно изпълнението на заложените цели за разширяване на програмата до 18 часа в денонощие /от 06,00 до 24,00 ч./. Запазва се неравнопоставеността на бюджетно-финансовите и щатни параметри на РРС Бургас с други сходни структури в системата на БНР.

4. Според утвърденото щатно разписание на  РРС Бургас към 01.01.2016.г. в него са ангажирани общо 24 души. Целият журналистически състав възлиза на 9 /девет!/ души и е съсредоточен в общо направление „Информация“, където  всеки съобразно графика е редактор, репортер, новинар и/или водещ на блоково предаване.  Все още не е възможно обособяването на специализирани екипи като „новини“, „блокови предавания“, няма щат за спортен редактор, за  редактор на интернет сайта и т.н.

5. През отчетния период Радио Бургас продължи да утвърждава  авторитета си като единствен обществен ефирен оператор в българския Югоизток, търсен „събеседник“ и медиен партньор.

Следва кратка анотация на програмните акценти през отчетния период:

      НОВИНИТЕ  са изцяло съобразени с териториалния радиообхват и регионалната  аудитория на радиото. Излъчват се седем собствени информационни емисии на кръгъл час  от 8,00 до 17,00 ч., три от които – в 8.00, 13.00 и 17,00 имат обобщаващ характер на регионални бюлетини. Задължително изискване при тях, както и стремеж във всички емисии е вестите да бъдат илюстрирани със звук. 

       БЛОКОВИТЕ ПРЕДАВАНИЯ на Радио Бургас са обособени в програмни линии при обща схема 3+1+1 ч. в делничната и 2+3+2 ч. в уикенд програмата. Сутрешният блок от 

7,00 до 10,00 е под надслов „С усмивка за вас от Радио Бургас“, с който започва денят. В него часът от 9,00 до 10,00 е тематично обособен за акценти и проблеми от различни сфери на социално-икономическия живот в региона: например в понеделник – съд, полиция, прокуратура, във вторник – икономически и социални проекти, сряда здраве и т.н.  

От 11,00 до 12,00 е всекидневният блок „Живея в град невероятен“ /по Недялко Йорданов/ посветен на културния живот и образованието. Следобедният блок на Радио Бургас е под надслов „Булевард Демокрация“ /по името на един от най-хубавите бургаски булеварди/ и е тричасова  /13,00 – 16,00 ч/ контактна програма - „територия на свободното слово“ със  слушателски сигнали, събеседници на място и гости в студиото за разговор по проблемите на деня, общините и т.н. От 17,00 до 18,00 ч. е всекидневното журналистическо обобщение на деня  „Репортер 5“ – пет теми  /в репортажи и интервюта/, пет пъти седмично /понеделник - петък/. 

Радио Бургас и екипът на предаването „Булевад „Демокрация“ са отличени с Годишна награда на Съюза на българските журналисти в категария „Радио“.

      В УИКЕНД ПРОГРАМАТА блоковите предавания имат по-специфична и развлекателна насоченост. По-ранните сутрешни часове са посветени на съхранението и популяризирането на фолклорното /Странджа/ и културно-историческото наследство по Южното Черноморие.В събота от 9,00 до 12,00 е седмичният обзор на Радио Бургас „Ден до пладне“, фокусиран чрез репортажи, интервюта и коментари изключително върху регионална проблематика. По същото време в неделя блокът „Гларуси и шамандури“ предлага срещи с  интересни и популярни личности и гости от Бургас и региона. В съботните следобедни часове /16,00 -18,00/ се реализира вече утвърдената и популярна шоупрограма „Бохемски рапсодии“, водена от известни бургаски бохеми и меломани. Неделя следобед е  „поделен“ между жените, чрез  двучасовия блок „Ева в неделя“ и мъжете, за които е двучасовият спортен седмичен обзор „Стадион“.                

      МУЗИКАТА в програмата на Радио Бургас  е жанрово разнообразна, преобладаващо забавна с широко  присъствие   на български автори и изпълнители. В ранните сутрешни часове 06,00 - 07,00  и след Обедния бюлетин на БНР се реализира фолклорната линия  „Странджа пее“.. Забавните жанрове в програмата са структурирани в едночасови музикални линии: преди обед - за български поп и рок „На чаша кафе“ /10,00 -11,00/ и  следобед - „Пясъчен часовник“ за световни хитове от вчера и днес  /16,00 -17,00/.  С приоритетно младежка насоченост е двучасовата вечерна програмна линия „Музикален бутик“ от 19,00 до 21,00 ч. за по-специализирани жанрове . 

      6. Радио Бургас е активен участник и съорганизатор на серия значими обществени инициативи в региона, проведе кампании и участва в социални проекти в помощ на хора от различни социални групи. Чрез инициативата “Подари Коледа“, която се осъщствява от 3 години с подкрепата на БЧК-Бургас, се подпомагат социално слаби семейства.  От 2014-а година РРС Бургас съдейства активно за осигуряване на финансова помощ за децата от Центъра за временно настаняване „Надежда“. Радио Бургас подкрепи активно инициативата „Старите паметници за нов живот“, за превръщането на къщата на именития композитор Георги Шагунов в музей на музиката. На емблематичния за града булевард “Демокрация“, в празничния за радиото негов трети рожден ден бе озеленена алея. С кампанията „Радио Бургас-празнувайте с нас!“ преминава подготовката за 4-тата годишнина на радиото през  м. май 2016 г.    Радио Бургас е медиен партньор на фолклорните  фестивали в региона, включително популярния празник  в Ямбол „Кукерландия“. По традиция Радио Бургас е ежегоден домакин на първия кръг /прослушване и селекция/  на музикалния конкурс „Бургас и морето“ – една от най-важните прояви в културния живот не само на гр. Бургас.

 
     Под надслов  „Радио Бургас – близо до вас“ с преки, контактни предавания бяха реализирани серия „открити студия“ от гр. Бургас, община Царево, община Созопол. Израз на признание за обществената мисия на радиото бяха и връчените в навечерието на неговата 4-та годишнина /май 2016 г./   Дипломи и Плакети на международните фолклорни фестивали „Приморска перла“ и „Атлиманска огърлица“.         

         7. Откритите  студия и външните предавания на Радио Бургас, които започнаха да се реализират през отчетния период, се осъществяват  от собствен технически екип на радиото.  Прилага се иновативен  начин на предаване на сигнал без използване на скъпоструваща  и трудоемка  технология ползваща кабелната мрежа на Виваком. За целта бяха употребени  достъпни компоненти, стандартен софтуер и хардуер, както и достъп до  публични мрежи за комуникация базирани на интернет, 3/4G свързаност и Audio over IP. ISDN   кодеците и модемите  на БНР  бяха включени в технологичната схема, като допълнително осигуряващи, с цел резервиране на сигнала предаван от мястото на събитието. Това е рационален  подход и  успешна практика, която Радио Бургас ще продължи да прилага и занапред.

Продължава и добрата практика за попълване на архивния фонд на радиото с документални записи на фолклорни състави и изпълнители, записи на класическа и популярна музика от  концертни изпълнения  главно на бургаска сцена, въпреки отсъствието на специализирано звукозаписващо оборудване. Предстои надграждането  и дооборудването с възможност както на запис, така и на озвучаване на външни мероприятия и предаване на сигнал от изнесените студия.

         8.Със съдействието на специалисти  от  отдел  “Информационни технологии“ на БНР  бяха внедрени най-новите програмни продукти касаещи радио производството  в системата  на БНР и по конкретно системата „ДАЛЕТ“. Предстои въвеждане в експлоатация  модулът за музикална ротация. Не случайно „тестовото“ радио за всички иновации в областта на  компютърните технологии е именно Радио Бургас.

          9.Въпреки гореизброените постижения в технологичното и информационно   осигуряване на радиото, остава проблемно  покритието на самия град  Бургас  с качествен сигнал от предавателя на „Медни Рид“ излъчващ на честота 92,5 MHz.  Бяха положени усилия от страна на НУРТС за решаване на проблема, беше променена конфигурацията на антенната система, но покритието на централна градска част  е незадоволително. Като проблем  се запазва и честото спиране на електрозахранването на обекта. На дизел генератора на  „Теленор“ се разчита да поеме товара на предавателите на Радио Бургас, програма  „Хоризонт“ и програма  “Христо Ботев“. Очевидно  не успява да се справи с тази задача.       
         10. Във финансово отношение, ежегодното изискване при изготвяне на бюджетните прогнози да не се излиза от рамките на текущата година, на практика изключва възможността за инвестиции в програмата, техническото осигуряване и цялостното развитие на РРС Бургас!

 Още в началото на периода - през 2013 г. бе планирано увеличението на обема програма за 2014 г. да бъде 18 ч., а през 2015 г. до 24 ч., съответно промяна на числеността – 30 и 40 бройки щатен състав. Практическото състояние личи от следните данни:

 Бюджетът на РРС Бургас за 2013 г. е 468 298 лв. в т.ч. 10 000 лв. за капиталови разходи. Заложените капиталовите разходи не са реализирани. 

Стойност на 1 час програма е 105 лв., 22 щатни бройки и 12 ч. радиопрограма.

Отчетените разходи са 351 126 лв., стойност на 1 час програма 89 лв.

Приходи от продажба на услуги – 38 316 лв.

Бюджетът на РРС Бургас за 2014 г. е 435 907 лв. в т.ч. 24 000 лв. за капиталови разходи. Закупен е дизелов агрегат за предоставения бюджет.

Стойност на 1 час програма е 94 лв., 22 щатни бройки и 12 ч. радиопрограма.

План за приходи от продажба на услуги – 35 000  лв., изпълнение 34 880 лв.

Отчетени разходи за 368 600 лв.,  стойност на 1 час програма 92 лв. 

Бюджетът на РРС Бургас за 2015 г. е 471 139 лв. в т.ч. 10 398 лв. за капиталови разходи. Закупени са звукозаписен пулт и мониторна система за предоставения бюджет.

Стойност на 1 час програма е 103 лв., 24 щатни бройки и 15 ч. радиопрограма.

План за приходи от продажба на услуги – 35 000 лв., изпълнение 39 887 лв.

Отчетени разходи за 366 449 лв., стойност на 1 час програма 75 лв.

Бюджетът на РРС Бургас за 2016 г. е 477 915 в т.ч. 30 000 лв. за капиталови  разходи иплан за приходи 40 000 лв. Към 30.04.2016 г. капиталови разходи не са реализирани, а приходите от продажби и услуги са 7 820 лв.

Стойността на 1 час програма на Радио Бургас, утвърдена в бюджета за 2016 г. е 82 лв., при 24 бр. служители по щатно разписание и  15 часа собствена радиопрограма в денонощие.

РРС ВАРНА
10 изпълнени намерения в програмната, технологичната и финансовата дейност на РАДИО ВАРНА- май 2013 – май 2016 г. 

1. Програмна дейност – развитие на информационните, блоковите и др. предавания, обновяване на програмната схема с нови предавания.

„Имате право да знаете” е мотото, което журналистите, реализиращи програмата на Радио Варна, отстояваха и през този отчетен период пред своята аудитория, запазвайки дългогодишната си позиция на информационен лидер в региона и доказвайки, че „Традицията е модерна”. През май 2013 г. по повод 24 май бе присъдена награда “Варна” за високи творчески постижения на предаването за история “Неизвестно за известното”. Обзорното коментарно предаване „Позиция” бе удостоено с годишната награда на СБЖ за радиожурналистика. Обогатихме програмната схема с няколко нови предавания - “Неизвестно за известното – археология на фокус”, радиомост по актуални обществено значими теми с Националната радиокомпания на Украйна, реализирахме нова съботна рубрика “Неизвестно за известното – лица и събития”. През май 2014 г. Екипът на Радио Варна получи колективната награда „Варна” за отстояване на високи професионални стандарти в журналистиката и утвърждаване на обществената медия като културна институция. СБЖ връчи на Радио Варна и своя златен плакет за цялостен принос в журналистиката по повод 80-годишнината на медията. През м. юли и август за първи път излъчвахме 5-минутни новини на руски и английски език /подготвени от Радио България/ за чуждестранните туристи по Черноморието, които реализирахме и през 2015 г..  Осъществени бяха поредните 3 радиомоста с Националната радиокомпания на Украйна.  Реализираха се нови рубрики по случай 80 години Радио Варна с мото „Радио Варна - звукът на живота“. През 2015 г. обновихме предаването „Неизвестно за известното” с акцент „Архитектурата на стара Варна”; през летните месеци излъчихме новата рубрика „Фестивална Варна”, отразяваща богатата културна програма в града. Осъществени бяха 2 радиомоста с Националната радиокомпания на Украйна. През м. май 2016 г. стартира новото музикално предаване „Алея на музиката” и беше подготвен старта на новото предаване с морска тематика „Море и бряг” от 1 юни.
2. Активна работа по медийни проекти

През 2013 г. благодарение на спечеленото съфинансиране по програмата „Варна – територия на творчеството” на Община Варна  Радио Варна като съорганизатор изведе на принципно ново ниво третото издание на Международния фестивал на хармониката Varna Harp Summer ‘2013. Бяха записани и излъчени в ефира на Радио Варна 4 концерта. Проектът ни за радиотеатър „Чуваш ли театъра?”  през 2015 г. отново спечели съфинансиране от фонд „Култура” на Община Варна и реализирахме 6 радиопиеси, чиито автори и актьорски състав са млади творци от Варна. Те бяха излъчени в програмата и показани на живо пред публика в Концертното студио. Спечелихме съфинансиране и за реализирането на новия ни проект „Щурец в ухото” за 4 музикални предавания-концерти с участието на млади изпълнители и формации от Варненския регион, които бяха реализирани в четири различни точки на града. 
3. Повишаване приходите от рекламна, спонсорска, звукозаписна и издателска дейност 

През периода от 1 май 2013 г. - 13 май 2016 г. РРС – Варна, отчита изпълнение на приходната част на бюджета при годишна квота 90 000 лв., както следва:  

1 май  – 31 декември 2013 г.  – 80 716,57 лв. -  с 35 % преизпълнение;

1 януари – 31 декември 2014 г. – 106 866,89 лв. -  с над 20% преизпълнение;
1 януари – 31 декември 2015 г. – 118 165,82 лв. – с над 30% преизпълнение
1 януари – 13 май 2016 г. – 47 374,99 лв. – с над 26 % преизпълнение

                  Анализирайки приходоизточниците, е видно, че основните пера са стандартна реклама, звукозапис, предоставяне на технически услуги и работа по проекти. През м. май 2016 г. започнахме изпълнението на договора за спечеления проект за информационно обслужване на кампанията „Варна – младежка европейска столица 2017 г.” на стойност 40.000 лв. За отчетния период в звукозаписното студио на Радио Варна са поръчани и осъществени 38 звукозаписни проекта, а през 2014 г. Радио Варна продуцира издаването на албум /СД/ с авторския проект „Седем свещени пространства” на група „Индигооркестра”, посветен на 80-годишнината на БНР – Радио Варна. В началото на 2016 г. бе приет актуализиран Правилник за излъчване на търговски съобщения и споносорство с правила за медийно партньорство в програмата на РРС – Варна.

4. Реализиране на медийни партньорства

Радио Варна е търсен и предпочитан медиен партньор от всички значими регионални, национални и международни културни и други събития или кампании, провеждани в територията на обхвата ни. За отчетния период са реализирани над 100 медийни партньорства за обществени, културни и други събития или каузи. Концертното студио и Арт салонът действат и като фестивална сцена за ММФ “Варненско лято”. През 2015 г. майсторският клас на оперната прима Анна Томова-Синтова и концерт на нейните ученици бяха част от програмата на предходния сезон.  

5. Развитие на извънстудийната дейност и събитийния мениджмънт

Отстоявайки традиционната си позиция на информационен лидер в региона на покритие, Радио Варна продължава да разширява обхвата на извънстудийните събития, с голяма част от които се обогатява и съдържанието на програмата. С мотото „Радио Варна – другата сцена” за последните години двата арт салона и концертното студио се утвърдиха като алтернативен културен център в града, в който успешно се развива събитиен мениджмънт. В  отчетния тригодишен период са организирани  и отразени 1 108 събития и културни прояви, сред които изложби, концерти, литературни премиери, семинари, пресконференции, тематични срещи, звукозаписи и други. През отчетния период са реализирани над 300 събития от годишната ни Програма в подкрепа на талантливи деца и младежи с мото „Криле за начало“, която включва концерти, изложби, спектакли, творчески работилници и др. на творческите школи от региона.  Радио Варна е традиционен партньор и връчи ежегодните си специални награди /професионален звукозапис/ за лауреати на 4 от престижните музикални конкурси за ученици: Националният детски фолклорен конкурс „Диньо Маринов”, Националният фестивал „Дни на класическата китара”, Националният клавирен конкурс ”Мила Михайлова”, Националният конкурс за изпълнители на чешка и словашка музика, както и на Международния музикален фестивал „Откритие”, като вече втора година сме и основен партньор при провеждането на неговия радиоконкурс. Традиционен партньор сме и при провеждането, и отразяването на детския радиоконкурс „Обичам те, море” в рамките на Международния музикален фестивал „Море и спомени”. През 2014 г. бе реализирана програма с десетки извънстудийни събития по случай 80 години Радио Варна с мото „Радио Варна-звукът на живота“, чиято кулминация бяха изложба с 80 архивни фотоса от историята на радиото и юбилеен концерт на 9.12.2014 г. През 2015 г. Радио Варна получи наградата за арт мениджмънт на "MediaAwarts" – за утвърждаване на арт салоните като културни пространства и реализиране на поредицата радиотеатър, изложби, класически концерти през 2015 г. Бяха ни присъдени наградата на журито и на публиката "Пазител на традициите" в категория "организация" от Националната инициатива “Пазител на традициите” на Асоциация „А.Р.И.З. – 7”.

6. Технологично развитие и нововъведения, обновяване на техническата база

2013 г. – Инсталиран е цифров анализатор за Централна апаратна; UPS за всички студийни комплекси; осигурени са персонални цифрови записващи устройства за служителите от Направление „Програма”; съвременна измервателна апаратура за Направление „Техника”.
2015 г. - Закупен и инсталиран е сървър, осигуряваш резервно копие на базата данни на системата ДАЛЕТ + за радиопроизводство.

7. Подобрения на сградния фонд и условията на труд

2013 г. – Завършен е първият етап от фасадното архитектурно-художествено осветление  на сградата с цел по-голяма сигурност и защита; направена е хидроизолация на външната площадка.

2015 г. – Направена е хидро- и топлоизилация на подпокривното пространство и зщитено покритие на покрива на сградата на Радио Варна; подменени са два климатични агрегата; подменена е системата за достъп до сградата и помещенията с оторизация; подменени са спотове и осветителни тела  в АРТ салоните с LED,осигуряващи нисък разход на енергия.

2016 г. - Завършено е окончателно фасадното осветление на сградата на Радио Варна; получена е виза за изграждане на външен асансьор за достъп на хора с увреждания; започната е подмяна на климатичен агрегат, скоето ще завърши окончателно климатизацията на сградата според европейските изисквания.

8. Реализиране на финансовата дейност при спазване на установения ред

Бюджетът на РРС – Варна, е част от бюджета на БНР и като допълнителна диференциация на средства БНР реализира приоритети в медийната си  политика в региона. С утвърдения си бюджет РРС - Варна, се разпорежда със средствата и спазва задължителен уведомителен режим за сключените рекламни договори. През отчетния период изразходваните средства са винаги в рамките на утвърдения бюджет. При движението на паричните средства  стопанските операции са отчитани по определения ред. Към месец май 2016 г. РРС – Варна, няма просрочени вземания и задължения. През 2015 г. е направена корекция на бюджета във връзка със спазване разпоредбите на чл. 48 ал. 2 от Закона за държавния бюджет за намаление разходите за прсонал и увеличение разходите за издръжка с 10 % вразмер на 73 250 лв. В резултат на това численият състав на РРС – Варна, е намален с 4 щатни бройки.

9. Повишаване квалификацията на служителите

През отчетния период 5-има журналисти от Радио Варна преминаха през обучение в „Училище за радио” на БНР. Бяха организирани над 10 обучения за повишаване квалификацията за всички служители, работещи в различните направления на РРС – Варна: Въведение в журналистическата фотография, обработка на снимки и публикуване в сайта; Поведение пред микрофон в студио и на открито. Изграждане на интонационна техника и поставяне на логически ударения; Писане и редактиране на новини, структуриране на емисии – добри практики. Подготовка на фичър; Миграционно обучение от Win XP > Win 7, Word/Exell 2007 > Word/Exell 2010; Мултимедийни презентации Photoshop/Power point. През 2016 г. започна реализирането на новата програма за обучение, която включва: Поведение пред  микрофон; Английски език / B1*B2/;  Миграционно обучение Win XP > Win 7/8 или Win 8.1-10 и Office 2003,2007 > Office 2010-2013,2016; Мултимедийни презентации  Power Point,PREZI; Комуникации в интернет. Използване на информационни ресурси и облачни технологии. 

10. Иницииране на собствени медиийни и благотворителни кампании, обществени каузи

· БЛАГОТВОРИТЕЛНА ОБЩЕСТВЕНА КАУЗА: Дарителска кампания в помощ на пострадалите от наводненията в квартал „Аспарухово” през м. юни 2014 г. Освен участието на Радио Варна в кампанията на БНР, в която чрез кутии за дарения събрахме 1100 лв., регионалната медия реализира допълнително своя инициатива чрез наши слушатели в чужбина. Така четири семейства от квартала получиха нови мебели, техника, предмети за бита и др. Двама българи, живеещи в чужбина, и двама чужденци се довериха на екипа на обществената медия като посредник за своите дарения. Нарекохме спонтанната кампания „Верижна доброта”.

· БЛАГОТВОРИТЕЛНА ОБЩЕСТВЕНА КАУЗА: През 2015 г. чрез екипа на Радио Варна трима дарители от чужбина /слушатели и приятели на медията/ подкрепиха с годишни стипендии  двама талантливи младежи от морския град – Доротея Колева от Трета природоматематическа гимназия и Павел Димитров – акордеонист, 11-класник в НУИ „Добри Христов”.

· ОБЩЕСТВЕНА КАУЗА: Осигуряване на достъп на младите хора до култура и алтернативна територия за творчество чрез ежегодната Програма „КРИЛЕ ЗА НАЧАЛО” В ПОДКРЕПА НА ТАЛАНТЛИВИ ДЕЦА И МЛАДЕЖИ от Варна и региона. Радио Варна е носител на Годишната награда „ПроКултура” за принос към развитието на достъпа на младите хора до култура – 2014 г., присъждана от БАРОК /Българска асоциация на работодателите в областта на културата/ и Гражданския институт – София. 

· ОБЩЕСТВЕНА КАУЗА:Подкрепа на масовия спорт и спортсменското поведение сред младите хора чрез лекоатлетическата щафетна обиколка на Радио Варна, посветена на Националния празник 3 март, която е най-масовото аматьорско спортно събитие в региона и през 2016 г. се проведе за 53-и път.
РРС ВИДИН
Радио Видин е част от семейството на БНР и излъчва 18-часова самостоятелна програма, съобразена с интересите на местната общност. Нашите наблюдения показват, че слушателите ни са от всички възрастови групи, а според социологическите данни средната възраст на слушателската ни аудитория е 50 години. Именно този широк възрастов диапазон е определящ за политематичността  в програмата, като акцентът върху регионалния  информационен поток остава основен. Ежедневно сме работили целенасочено, последователно и активно в няколко приоритетни направления: точен тематичен подбор, повишаване качеството на програмата, популяризиране продукцията на Радио Видин и утвърждаване на неговия образ на модерна, културна и информационна институция със стабилни позиции в обществения живот на Северозападна България.
1. Радио Видин e водеща регионална медия в Северозападна България.
2. Постигнахме най-подходящата за нашата аудитория пропорция музика-говор, за постигане на баланс между тематичното разнообразие и динамичното звучене на Радио Видин.
3. Творческия екип на Радио Видин приоритетно създава съдържание, което да информира, да съхранява и популяризира културния облик на региона. Този подход използва ресурса на цялата културна и информационна среда, като дава уникални възможности за жанрово и съдържателно обогатяване на програмата.
4. Програмната схема беше допълнена и обоготена с пет публицистични и три музикални предавания. Основно се обнови сутрешния блок „Посоките на делника“.
5. Реализирахме и излъчваме единствения общ проект между две регионални програми и от 5 март излъчваме съвместно предаване с Радио София. 
6. Вярната посока в развитието на Радио Видин се доказва и от социологическите проучвания. Радио Видин е с най-много слушани минути от слушател на ден. Непоклатимата ни позиция по този показател може да означава само едно – продуктът на Радио Видин е интересен, разнообразен, динамичен, добре приет и необходим на слушателите. 

7. Постигнахме изключително мощно присъствие в интернет. Статистиките  показват  2 264 872 сесии, които са направени от 773 541 потребители, прегледали 3 869 104 страници от сайта. Имаме над 13300 последователи във фейсбук, а над 670 000 са фейсбук потребителите, на чиито стени излиза всяка наша публикация. Работим с разбирането, че интернет сайтът трябва да се разглежда като важна и неделима част от един общ мултимедиен продукт. Интернет платформите, радиопрограмата трябва да работят в своеобразна симбиоза. От една страна тежестта и доверието към „стандартните“ медии помагат на потребителите да отсеят информацията, с която са засипвани. От друга страна, създаването на подходящо съдържание за сайта е много важно, защото по този начин предизвикваме интерес и увеличаваме аудиторията и на ефирния си продукт. 
Следващите наши цели в плановете за бъдещо развитие на Радио Видин са да застъпим в достатъчна степен публикуване на видео съдържание и разнообразните технологии за поднасяне на онлайн рекламно съдържание.
8. Най-голямото предимство на Радио Видин е, че е близо до местните хора, че показва местата в които живеят, учат, работят и се забавляват. Нашите слушатели чуват и виждат своите първенци и избраници, съседи, деца, родители, лекари, учители и приятели. Наясно сме, че хората искат по някакъв начин да са част от програмата. За тази цел водещите лица и гласове на Радио Видин разработват предавания, провокирани от теми и проблеми вълнуващи ежедневието на обикновения човек. Журналистите са нашият капитал. С тях и тяхната позиция към обществените взаимоотношения се идентифицира, както Радио Видин, така и аудиторията. Затова развиваме нашите авторски предавания, инвестираме в откриването, създаването и утвърждаването на собствени кадри. Аудиторията оцени не само тях, но и усилията да й бъде предложено нещо ново, непознато и различно
9. Седем журналисти от Радио Видин успешно завършиха „БНР Академия“. Постоянното усъвършенстване и обучение е необходимо условие за да сме на необходимото ниво и да постигаме нашите цели.  Екипът на Радио Видин е съставен от компетентни хора, с богата обща култура и разнообразни интереси, което им позволява да създават качествен, интересен и полезен продукт, както в информационно, така и в музикално отношение. Редакторите се грижат както за излъчването в ефира на материалите, така и за публикуването и разпространението им  в интернет пространството. Те са в крак с развитието на технологиите и растящите очаквания на потребителите. Инвестираме в откриването, създаването, обучението и утвърждаването на нашите кадри.
10. Радио Видин е търсен медиен партньор, като към утвърдените вече връзки с Видинската Света Митрополия, читалищата от региона, младежките и спортни неправителствени организации, се прибавиха и патриотични клубове и екоорганизации. Оставаме традиционни партньори в организирането и провеждането на общественополезни кампании, фолклорни фестивали и спортни турнири.
В заключение можем да кажем, че Радио Видин поддържа високо качество и слушаемост на програмата и изключително мощно присъствие в интернет. Доверието на слушателите ни е стимул да бъдем малка част от промяната на живота на хората в Северозападна България към добро. 

РРС ПЛОВДИВ

1. Основен приоритет в дейността на РРС Пловдив, залегнал в тригодишните прогнози, е постоянната оптимизация на екипа с цел освобождаване на вътрешни финансови резерви и плавно разширяване на възможностите за увеличение на доходите. Намерението е изпълнено в рамките на тригодишния отчет, но това е процес, който ще продължи и в бъдеще.  Численост на РРС Пловдив през май 2013  -  60 души щатен състав, 4 души по Постановление №64  /общо -  64 души/.  Численост на РРС Пловдив през май 2016   -  57 души щатен състав, 1 човек по Постановление №64  /общо - 58 души/.

2. Плавно увеличение на доходите на щатния състав, въпреки императива за 10-процентно съкращаване на разходите за персонал  -  наемерение, неразривно свързано с т.1:  средна месечна брутна работна заплата в РРС Пловдив през май 2013 г  - 709  лв;   средна месечна брутна работна заплата в РРС Пловдив през май 2016 г.  – 820 лв.

3. Запазването на високите професионални стандарти, наложени в екипа, въпреки непрекъснатия процес на увеличаване обема на работата и намаляване на щатния състав  -  намерение, което е изпълнено благодарение на преструктуриране на програмните задължения и използването на вътрешни резерви. Това, обаче също представлява продължаваща и в бъдеще насока на развитие. 
4. През тези три години продължи процесът на обучение на щатния състав в рамките на различни програми и инициативи на БНР.  Част от журналистите преминаха през Майсторския клас на Академията на БНР, а други  -  през обучение, свързано с реализацията на европроекти /като „Популяризиране на устойчивото ползване на билките в България“ напр./. Служителите от финансовия отдел преминаха през няколко курса на обучение, свързани с промените в законодателството /ЗОП например/ и с внедряването на нова нормативна база и свързаните с нея програмни продукти.

5. Изпълнихме намерението да разширим творческия обхват на програмните модули чрез привличане на външни продуценти. В момента в програмите на РРС Пловдив се осъществяват четири копродукции и се подготвя още една, която се надяваме да стартира през есента. Тя ще бъде свързана с живота на ромите в Пловдив и ще се осъществява съвместно с радио Столипиново и няколко неправителствени организации и фондации с международно участие.

6. През последните три години РРС Пловдив се превърна в неразривна част от културния пейзаж на града. Многобройните изложби, концерти, литературни срещи и презентации, както и собствения вече фестивал „Тримонтиада“, който през тази година ще се проведе за трети път, безспорно позиционираха РРС Пловдив като истинска обществена медия и културен център на Пловдив.

7. Въпреки ограничените възможности завършихме технологичното обновление на 3-то и 4-то студио, а след частичната, но ефективна профилактика на 1-во студио успяхме да го превърнем в изключително елегантен салон за камерни концерти.

8. Успяхме да запазим и дори да разширим кореспондентската мрежа в района на покритие, което ни позволява винаги да бъдем на гребена на събитията в три области  -  пловдивска, пазарджишка и смолянска.

9. Не успяхме да изпълним намерението да покрием с качествен радиосигнал района на Асеновград, който е в „сянка“ и който е изключително важен за нас град. Причините за това са няколко. За съжаление не зависи изцяло от БНР, да не говорим за РРС Пловдив.
10. Не успяхме да се справим с тенденцията на отдръпване на рекламодатели. Наред с обективните за това причини налице бяха и субективни фактори. Даваме си сметка и планираме основни промени в цялостната стратегия за привличане на нови рекламодатели и спонсори, както и разширяване на спектъра на специфичните услуги, които носят приходи.

РРС СТАРА ЗАГОРА
В рамките на три години в Радио Стара Загора успяхме да придвижим и осъществим доста от намеренията и творческите си проекти: 

1. Променихме следобедната схема на радиото и реализирахме нови предавания-„Час пик“ и „60 мин. повече“, с които направихме ефирния следобед по-динамичен, интересен и слушаем.

2. Направихме преоценка и последващи промени във вечерния пояс на програмата. Заложихме на по-конкурентен продукт, който да дели и привлича аудитория от форматните радиостанции. С решения на УС на БНР започнахме реализацията на 4 нови предавания- „Черната овца“, „Черный кофе“, „Вечерен джаз“ и „DJ HAUSE“/Диджей Хаус/.
3. Успяхме да направим редица инициативи свързани с 80-годишния юбилей на Радио Стара Загора, въпреки ограничения бюджет - голям концерт на площада пред Общината,  диск с гласове от Златния фонд на заслужили старозагорци и др..
4. Ремонтирахме двете студиа, от които се излъчва програмата, в експлоатация е и нов цифров пулт в Първа апаратна на радиото.

5. Чрез стажантска програма на радиото успяхме да обучим и привлечем на работа при нас доста млади хора. Това до голяма степен обнови личния състав на медията.
6. Дигитализирахме почти на 60%  огромната фонотека на радиото.

7. Намерихме спонсор в лицето на „Контур – Глобул“ и издадохме диск с песните на лауреатите на 21–вия национален конкурс за млади изпълнители на български народни песни „Славейче“.

8. В рамките на този период затвърдихме ролята на радиото като културна институция, която дава възможност за изява на млади автори. Направихме 20–сет изложби на млади художници от региона и представихме 12 млади автори на проза и поезия.

9. Създадохме постоянна изложба от уникални технически експонати, използвани в радиото през неговата 80-годишна история.

10. Наша болка и нереализирана мечта, и усилия е възстановяването на звукозаписното-студио на Радио Стара Загора, което в миналото се е използвало и за концерти, камерни спектакли и изнесени предавания. Вече 18 години това уникално помещение се използва за склад.

РРС ШУМЕН

1. Структурни промени

Извършването на структурни промени се наложи поради следните причини:

· Съкращаване на финансовите средства по параграф 1.

· Социологическите проучвания – от тях  ставаше ясно къде са силните и къде са слабите места на програмата.

През април 2015 г. структурните промени бяха приключени със създаването на нови продуцентски екипи и изграждането на нов Редакционен съвет. За него се прие специален Статут, с който се регламентира съвременния характер в работата му.

2. Програмни промени

Заедно с преструктурирането на Радио Шумен се създаде и нова програмна схема. Особена промяна настъпи в сутрешния блок, както и в съботно-неделната програма. Основното предизвикателство за новата програмна схема беше да се търси симбиоза между обществения характер на радиото и търсенето на определен комерсиализъм. Търсенето на тази симбиоза се оказа успешна, защото по социологическите проучвания Радио Шумен динамично развива програмата си и набира все повече слушатели – 124 000 средна седмична аудитория и средна възраст на слушателите – 51 години. Това доведе и до повишаването на пазарния му дял – 1.00 %.

Времето от 6.00 до 12.00 часа се раздели на три отделни предавания:

6.00 – 9.00 – „Оттука започва денят“ – музикално- информационно предаване търсещо събуждането с усмивка и премахване до голяма степен на езика на омразата.

9.00 – 10.30 – „ Между две кафета“ – информационен блок, чиито теми препращаме в следобедните предавания, за да търсим проблемите в тяхното развитие. 

11.00 – 12.00 – публицистични предавания с определена насоченост :

- понеделник – „Искам да кажа“ – предаване правено от слушателите

-вторник – репортерски час по актуални проблеми

-сряда – специализирано предаване за хората с увреждания

-четвъртък – културата над всичко

-петък – дебат в студиото на радиото с известни личности, но не политически деятели

-събота – предаване за новостите в компютърните технологии

В първия следобеден  блок продължаваме с търсенето на нови информации и разгръщането им в анализи и коментари в предаването „Днес+“ от 15.00 до 17.00 часа.

Потърсихме нови насоки в съботно-неделните програми. Засили се развлекателния характер в тях. В неделя от 12.30 до 16.00 часа стартирахме ново предаване „Истории за историята“, в което потърсихме митовете, легендите, обичаите, традициите и етнографията и на най-малките населени места. За кратък период от време предаването придоби изключителна актуалност и много телефонни обаждания. 

Новите предавания в сутрешния блок и в съботно-неделните дни  откриха своите нови водещи. Укрепна и се разви продуцентската дейност в Радиото.

Успяхме да изнесем определени публицистични предавания извън радиото, като по този начин гостувахме и на селища от региона.

Успешно развиваме и сайта на радиото, но се усеща вече неговата тромавост. Новите неща, които искаме да включим към него, до голяма степен ще утежнят реализацията им.  Закупихме камери, които ще се монтират в Първо и Трето студио на радиото, както и във фоайето на Радио Шумен. Определени събития ще излъчваме пряко в сайта на радиото, като по този начин ще показваме и определени интересни лица и събития от Североизточна България.

Особено силно развитие получи и Фейсбук страницата ни. През 2013 г. харесванията бяха около 1500, докато в края на май са около 12 000.

3. Дейности,  подкрепящи обществените функции на Радио Шумен

3.1 Каузи:
· На Асоциацията „За инсулиновите помпи“

Каузата стартира през 2014 г., като заедно с Асоциацията започнахме подписка  в Шумен в подкрепа на настояването, община Шумен да осигури средства за консумативите към инсулиновите помпи на болните с диабет тип 1. Здравната каса гарантира инсулина на тези пациенти, но не и помпите, които струват между 6 000 и 7 500 лева. Радио Шумен се включи в инициативата на асоциацията, чрез ефира си. Така на свое заседание през ноември 2014 година общинските съветници решиха да бъдат отпуснати 20000лв. Местната администрация осигури пари и за първите три месеца на настоящата година, докато влезе в сила новият рамков договор. 
· „Радио Шумен за Мизия“

След голямата трагедия в град Мизия работещите в радиото организираха чрез ефира си събирането на покъщнина за живеещите в Мизия – легла, печки, хладилници, одеяла и всичко необходимо за настъпващите зимни дни. Намерихме и фирма, която ни предостави безплатно 20-тонен камион, в който натоварихме събраното от съгражданите ни от Североизточна България и го раздадохме на най-застрашените граждани на Мизия.
· „Милосърдие - топъл обяд за хора в неравностойно положение“

Края на декември 2015 и началото на 2016 г. бяха изключително студени месеци. По инициатива на работещите в радиото и след   спасяването на бездомник в общинско общежитие, заедно с Областна управа в Шумен организирахме  фирми и Общински пазари за раздаването на безплатен обяд на нуждаещите се. Този безплатен обяд беше в рамките на един месец.

Споменаваме само тези три каузи, защото са съществени за живота на Радиото. Към тях обаче могат да се добавят помощта за хората в тежко здравословно състояние, както и за децата от Помощното училище. За тях организираме всеки декември и февруари продажба на изработени от тях предмети и мартеници. Парите се дават на училището за нуждите на децата.

3.2 Медийни партньорства

Партньорства с РИМ – Шумен и къщите музеи, ОДК – Шумен, Съюза на шуменските писатели и Съюза на шуменските художници, НЧ „Стилиян Чилингиров - 1963“, НЧ „Добри Войников - 1856“, ШУ „Еп. Константин Преславски“ – проект „Студентски практики“

· Международен конкурс за пианисти и цигулари ''ПАНЧО ВЛАДИГЕРОВ'' 
· Ученици от НУ „И.Р. Блъсков” представят творбите си в Артсалона на Радио Шумен. Експозицията е част от проявите включени в проекта ”Насърчаване на ученето, чрез позитивна медийна среда” -  Коменски, Реджио 2013-2015 г.

· Радио Шумен връчи четири специални награди на VІІ - ят регионален конкурс "Децата на България пеят, танцуват, рисуват" 

· Регионалният исторически музей гостува на Радио Шумен с част от колекцията на Ростислав Бакалов с киноафиши, които музеят откупува и съхранява във фондовете си.  

· Международна мейл-арт изложба "Огън, земя, вода" гостува в Радио Шумен . Изложбата се организира с подкрепата на Община Гуран,  Общинска организация за Култура на гр. Гуран " Сиел увер", лицей „Сен Ив ”-гр. Гуран   
· 80 г. БНР - „ШаШаво  блус, рок, джаз соаре“ в Артсалона на Радио Шумен
· Благотворителен концерт "Рок за Мила" организира в Шумен мотоклуб "The Devils". 

· Александрина Милчева - благотворителен концерт в Радио Шумен;

· Най-мащабната благотворителна кампания у нас в подкрепа на борбата с рака на гърдата "От любов към живота";
· Радио Шумен е основен медиен партньор на гостуващата балетна постановка на "Жизел" на Държавна опера - Русе.  

· Трета научна конференция "Богомилството - приложение на Христовия Завет" част от цикъла исторически конференции "Ролята на българите в световната история"
· Мустафа Чаушев „50 години на сцената” и със специалното участие на Йорданка Христова, Росица Кирилова и Ажда Чаушева 

· Радио Шумен е основен медиен партньор на иновативния фестивал „Кино в длан” – до март 2016 г. – фестивалът получи Специалната награда на Фондация „Агора“ и Министерството на културата за иновативност.
· Българска хорова панорама;

· ДКТ „Васил Друмев” – Шумен „Нова българска драма“;

4. Технически обновявания, строително-монтажни работи и закупена техника

· Извършен текущ ремонт на сервизни помещения приземен етаж;
· Монтирани девет броя климатици в работните помещения;
· Монтирана бе втора рециркулационна помпа на водогрейния  котел; 

· Закупени десет броя цифрови записващи устройства;
· Текущ ремонт на работни помещения, фоайета, покрив и прилежащи елементи към него, водосточни тръби и външни стени в сградата на Радио Шумен;
· Подменен климатик обслужващ сървърното помещение на Радио Шумен;
· Монтирани два броя климатици в работни помещения;
· Монтирана часовникова система с автоматично GPS синхронизиране  и петнадесет броя вторични часовници;
· Закупени и монтирани три броя непрекъсваем ТЗИ (UPS) с мощност всеки по 3 KW;
· Извършена модернизация и разширяване на съществуващото структурно окабеляване в сградата на Радио Шумен;
· Доставка на оборудване за изграждане  на мултимедийна система в Радио Шумен; 

· Закупен лек автомобил за нуждите на Радио Шумен.
Слабост – не успяхме технически да обновим второ студио и кабина.

Награди:
· Номинации за наградата на Сирак Скитник – 2013, 2014, 2015 години

· „Журналист на годината“ – награда на Националното сдружение на общините в България – 2013 г.

· Награда на Регионалния съвет на КНСБ – за 2014 г. – за обективно отразяване на политиките на КНСБ

· Награда на Община Шумен – „Дарител на годината“ – за 2015 г.

· Наградата на Българска стопанска камара за Радио Шумен – за 2015 г.

ДИРЕКЦИЯ“РЕКЛАМА И МАРКЕТИНГ“

През изминалите 3 години дирекция „Реклама и Маркетинг“ в Българското Национално Радио период успя да извърши някои трудни промени, други не успя, но остава чувството на удовлетворение, че опитахме. Ето най-важното, което се случи в дирекцията през периода 2013 – 2016 г.:
1. Промяна в правилника за излъчване на рекламни съобщения и спонсорство в програмите на БНР. Новият правилник, приет в края на 2013г. отразява много по-пълно дейността на дирекцията и спомага за по-доброто изпълнение на задълженията на служителите в нея.

2. Въвеждането на комисионни за служителите на Дирекция „Реклама и Маркетинг“, което дава възможност за реална оценка на техния труд и справедливо възнаграждение. 

3. Повишаване на приходите от реклама и спонсорство спрямо предходния период.
4. Създаване на истински екип в областта на продажбите от добре обучени и сплотени рекламни специалисти.
5. Осъществяването на съвместно излъчване на Световното първенство по футбол заедно с БНТ, довело до повишени приходи в спонсорство.

6. Създаването на звукозаписни студия за реклама, закупуването на специализиран софтуер за обработка на звук и закупуването на богата библиотека от звукови ефекти и музикални подложки. 

7. Увеличаване на приходите в пъти от медийни партньорства, което освен нетни приходи , донесе и по-висок имидж на медията.

8. Уеднаквяване на тарифите и стандартите за продажба на рекламно време във всички програми на БНР, включително РРС.
9. Представянето на БНР в различните интернет платформи и възможността на аудиторията навсякъде по света да има достъп до най-доброто музикално съдържание продуцирано от БНР

10. Достигането до нови стратегически рекламодатели за БНР, като „Лидл“, „Кауфланд“, „Лакпром“, „Ню Холанд“ и др.

Нереализирани останаха следните намерения:

1. По-добра работа на рекламните екипи в РРС. Не успях да развия потенциала на местните пазари.

2. Недостатъчните рекламни кампании на софийския пазар, които по правило допринасят за около 40% от приходите в радиостанциите. Основната причина е ниският рейтинг и познаваемост на Радио София.
3. Поради липса на маркетингов бюджет, недостатъчно развитие на отдел „Маркетинг“.
4. Невъзможността за провеждане на кампании с продуктово позициониране в програмите на БНР, поради прекалено спазване на законовите разпоредби, както и спецификата на програмите на БНР.

5. Недостатъчен интерес от страна на рекламните агенции към привличането на рекламодатели в програмите на БНР.

6. Слаби продажби в интернет платформата на БНР, поради недостатъчни възможности за позициониране на рекламодателите и липса на система за отчетност на реализираните кампании.

7. Спад на продажбите в раздел спонсорство, поради липса на достатъчно атрактивни събития през 2015 г. и началото на 2016 г..
ДИРЕКЦИЯ“МЕЖДУНАРОДНО СЪТРУДНИЧЕСТВО“

1.Основният стратегически приоритет на БНР в областта на международното сътрудничество през изминалия период беше запазване на активното участие и водещата роля на БНР в Европейския съюз за радио и телевизия (EBU), най-голямата професионална организация, обединяваща обществените оператори от 56 страни. 
Въпреки прогресивно намаляващият бюджет за командировките в чужбина бяха положени усилия и беше осигурено участието на представители на БНР в най-важните професионални форуми на EBU като Генералната, Правната, Финансовата и Техническата  асамблеи, Асамблеята  на Академия Евровизия /Редовна годишна среща на отдела за квалификация/, срещи на експертни групи – Контактни инженери, Обмен новини, Спорт, Музика, Трафик информация и др..
Успех и признание за активната роля на БНР в EBU е и изборът на представител на радиото за вицепрезидент на Радио комитета на съюза, който играе ключова роля при обсъждането и взимането на важни решения, отнасящи се за радио организациите.

По време на председателството ни на регионалната група на организациите-членки на EBU от Централни и Източна Европа, положихме изключителни усилия за консолидация на позицията на най-голямата регионална група в EBU по въпросите, свързани с изборите за нови членове в Изпълнителния съвет на съюза, както и по отношение на преструктурирането и стратегията за действие на съюза.

БНР е в непрекъсната  комуникация с постоянните служби на ЕBU, освен това координира съвместната ни дейност по осигуряването на права и отразяването на големи спортни събития като Зимната и лятната олимпиади, Европейското и Световното първенства по футбол и др.
2.Популяризиране на българска продукция и изпълнители, най-вече на музикалните състави на БНР

За посочения период  БНР  е предложило 63 концерта на своите състави за излъчване по Еврорадио. Концертите бяха излъчени от широк кръг радиостанции членки на EBU. Общият брой предложени концерти на български автори и изпълнители е 230.
3.Излъчване в програмите на БНР на най-добрите концерти от музикалния обмен, реализиран в рамките на Европейския съюз за радио и телевизия за отчетния период. Програмите на БНР са излъчили общо 2114 концертa.

4.Участие в музикални проекти, конкурси и фестивали на Еврорадио: Коледен ден на Еврорадио, Специален ден с музика за Цветница, албум „Tune In – The Music of Europe“, компилация от песни „Folk Music @ Planet Earth“, фестивал Евросоник (Силует, O. J. Band, K-Ross), Фолклорен фестивал на Еврорадио (Атешхан & Венера, Белонога), Международна трибуна на композиторите, Концертино Прага, (почетни грамоти за 2013, 2014 и 2015), „Нов талант“, Джаз състезание на Еврорадио (финалист Open Source Trio за 2015), Светозар Страцина (най-добър запис на автентичен фолклор за 2015), Хоров конкурс «Нека пеят народите» (Първа награда в Open Category за хор „Космически гласове“, 2015 година).
5.Участие в международни фестивали

Голям брой предавания, продуцирани и реализирани от БНР бяха изпратени и допуснати до състезателната програма на различни международни конкурси и фестивали. Някои от тях бяха отличени с награди:

БНР участва ежегодно в най-големия и престижен европейски фестивал При Европа PRIX EUROPA в Берлин. Програми на БНР са допуснати до финала в различни категории – документалистика, радио театър, музика.На специализирания  за драматургична интерпретация на стари текстове фестивал При Марулич PRIX MARULIC в Хърватия епизод от продукцията „Един по-дълъг път до полето на боя” на редакция „Радио театър и международни проекти“ на програма „Христо Ботев“получи втора награда. Това беше поредното отличие за българо-финландската продукция, посветена на Руско-турската освободителна война (1877-1878 год.). Епизод 6 от фичъра беше класиран сред първите трима финалисти още при първото ни участие в новосъздадената категория за радиопрограми на телевизионния фестивал Rose d’Or („Златната роза“).Предавания на БНР бяха допуснати до състезателната програма на всички досегашни издания на създадения през 2013 г. Международен фестивал за радио пиеси GRAND PRIX NOVA Гран При Нова на Румънското радио.На фестивала GRAND PRIX за радио програми, организиран от Международния съюз за радио и телевизия URTI, БНР се включи с различни предавания, отговаряща на съответно обявените теми – «Граници» и «Войната». 

БНР традиционно участва и в Международния фестивал за детски и юношески радио театър „При Екс Екво” /Prix Ex Aequo/, организиран от Словашкото радио.За първи път БНР взе участие във Фестивала на авторския филм на държавите от Дунавския регион PROFEST 2013 в гр. Бачка Топола, Сърбия с предаване на Радио Варна. 

6.Изграждане и развитие на „Училище за радио“ в БНР

След старта на Училището за радио през месец февруари 2014 година:

· 10 изявени журналисти от БНР бяха обучени и сертифицирани  да преподават в Училището за радио на БНР от Академия Евровизия и Висшето училище по журналистика (ESJ) в Монпелие, Франция;
· Бяха проведени три майсторски класа; 
· Бяха обучени 35 журналисти от програма Хоризонт, Христо Ботев, Радио България, Радио София и регионалните радиостанции във Видин, Варна, Шумен, Пловдив и Благоевград;
· В курсовете бяха изградени 10 квалификационни модула - „Говор и писане“; „Събиране на новини“; „Интервю“; „Репортаж“; „Кратки новини“; „Етика и деонтология“; Радио 2.0 и уеб; „Бюлетин“ и „Фичър“; „Технически умения“.

7.Участие в квалификационни програми на EBU
· Семинар „Социални медии за радио програми”, септември 2013 г. в сградата на БНР в София: 23 участници общо - от Програма Хоризонт, Христо Ботев, Радио България, Радио София и Радио Бинар;
· EBU семинар „Социални медии” за регионалните радиостанции на БНР, март 2014 г. в сградата на БНР в София: 20 участници общо - от регионалните радиостанции в Шумен, Пловдив, Благоевград, Стара Загора, Бургас, Видин и Варна;
· Майсторски клас на EBU „Социални медии, радио и музика“, организиран от Академия Евровизия и BBC, ноември 2015 г. в сградата на BBC в Лондон, в който участва ръководителя на направление „Музика“ на Програма Хоризонт.
8.Домакинство на международни конференции и срещи

 На 5 и 6 юни БНР бе домакин на Годишното съвещание на инженерите на ЕВРОРАДИО. В него участваха 40 специалисти от радиоорганизациите, членуващи в EBU, които отговарят за техническото обезпечаване на международния обмен на програми и концерти чрез ЕВРОРАДИО - най-голямата мрежа за музикален обмен в света, която има 25-годишна история. Тя се използва от всички програми на БНР, включително и от регионалните станции.  

Организиране на международна конференция „Общественото радио и предизвикателствата на бъдещето” по случай 80-годишнината на БНР.

 
На концерта на 25-и януари 2015 г. по повод 80-та годишнина на БНР гости бяха редица наши чуждестранни партньори от цял свят. Юбилеят и последвалата конференция „Общественото радио и предизвикателствата на бъдещето“ беше уважен от г-жа Ингрид  Делтонр - Генерален директор на Европейския съюз за радио и телевизия (EBU), г-н Джавад Мотаги - Генерален секретар на Азиатско-тихоокеанския съюз за радио и телевизия, г-жа Аника Франкенхойзер - директор на департамент „Медии“ на  EBU, както и Греам Елис - заместник директор на БиБиСи Радио и президент на Комитета на Еврорадио, Ерленс Калабюи - директор на Европейска радиомрежа „Евранет плюс“, генералните директори на Турската радио-и телевизионна корпорация, на Полското и на Румънското радио и др. Във фокуса на конференцията бяха последните тенденции в развитието на обществените медии – програмно съдържание, финансиране, иновации, регулация. Представени бяха най-новите европейски стратегии в отговор на променените очаквания на аудиторията. Освен чуждестранните гости, на конференцията присъстваха представители на Народното събрание, Комисията за регулиране на съобщенията, Съвета за електронни медии, Асоциацията на българските радио и телевизионни оператори, Софийския университет, Съюза на българските журналисти, Представителството на Европейския съюз, Българската национална телевизия и др.

 На 27-и януари 2015 г. БНР беше домакин на редовното заседание на президентството на Комитета на Еврорадио на EBU, чийто вицепрезидент е Албена Миланова - директор на дирекция „Международно сътрудничество“. Радиокомитетът определя стратегическите приоритети в развитието на радиосектора в рамките на EBU. 

9.Двустранно сътрудничество с чуждестранни радио организации

Гърция

БНР използва своите добри контакти с Гръцкото обществено радио (ERT), за да инициира дискусия за бъдещата стратегия  в политиката на България към българската диаспора в чужбина. Радио София излъчи директно от гръцката столица специално издание на предаването „Очите на четвъртата власт“, веднага след 11-та Световна среща на българските медии през ноември 2015 г..
Китай

Сътрудничеството с Китай в този период се развива много динамично и ползотворно. През юни 2013 г. делегация на Китайското национално радио, водена от заместник генералния директор Чжао Тиеки посети БНР. Основни теми в разговорите с ръководството на БНР бяха активизиране на обмена на музикални програми и специалисти между двете медии и подготовката на концертното турне на Детския хор на БНР в Пекин през месец август по покана и с финансовата подкрепа на КНР. Концертното турне на Детския хор на БНР под диригентството на наскоро починалия академик Христо Недялков, основател и досегашен главен диригент на хора премина при препълнени зали и възторжени горещи аплодисменти от страна на китайската публика. Малките артисти пяха не само в залата на КНР, но и в Забранения град,  привилегия, с която се ползват само най-добрите изпълнители. Концертите на хора, както и интервюта с маестро Недялков бяха излъчени от КНР и Радио Китай за чужбина.

Продължава излъчването на месечния културен модул,  който се осъществява съвместно от предаването „Арт Ефир” на програма Христо Ботев и Българската редакция на Радио Китай за чужбина.

Франция

Журналист от „Хоризонт“ беше одобрен за годишните стажове в мрежата на регионалните радиостанции на Радио Франс - октомври 2013 г..
Румъния

Посещение на Генералния директор на БНР в Румънското радио по повод 85-та му годишнина – ноември 2013г.

БНР систематично осигурява студио на партньорски радиостанции за включване на събеседници от България в техни предавания, освен това координира и оказва техническо и организационно съдействие  на партньорски радио станции, посолства, МВнР, както  и на програми и журналисти от БНР за излъчването на живи предавания от различни части на света.

10.Участие в проекти

През септември 2015 БНР участва в проекта на ООН „Radio Everyone“, който има за цел всички медии по света да допринесат за популяризирането на "Целите на устойчиво развитие" на ООН, за преодоляване на крайната бедност, неравенството и справяне с климатичните промени до 2030 г.. По време на кампанията "Хоризонт до обед" излъчи един час програма посветена на глобалните цели на ООН и по този начин направи българските слушатели част от огромната аудитория на мрежата „Radio Everyone“, състояща се от над 1000 радиостанции в над 75 страни. 

Всяка година БНР се включва в инициативата за отбелязване на Световния ден на радиото -13 февруари. На специално създадената за целта платформа участвахме в международния обмен с различни аудио формати – поздравления, клипове, слушателски включвания, според замисъла на организаторите /ЮНЕСКО, Европейски съюз за радио и телевизия/. В деня на празника във всички програми на БНР звучаха съответно материали, посветени на радиото , както и поздравления от чуждестранните ни партньори на различни езици. Тази година в отбелязването на празника взеха участие стотици радиостанции от цялата планета.

„МУЗИКАЛНА КЪЩА БНР“
          През периода май 2013 - май 2016 г. , съществуващата до този момент Дирекция „Музикална продукция и състави” претърпя трансформация в „Музикална къща БНР”. Бяха извършени структурни промени с цел оптимизиране работата на отделните звена.

            Целите, които си постави ръководството бяха свързани с:

1. Популяризиране чрез концертна дейност на всички състави на БНР. В следствие на добре изработените концертни сезони през периода се случиха изключителни музикални събития като ораторията „Годишните времен” на Хайдн, концертното изпълнение на операта „Отело”, „БГ рок симфони”, филм-концертите „Кръстникът” и „Властелинът на пръстените”, концертите на Сара Брайтман, Джо Ловано, Кърт Елинг, Милчо Левиев, Йълдъз Ибрахимова, Томас Ганш. Изключителния концерт  по повод  80-та годишнина на БНР с участието на всички състави. Народният оркестър и Биг бенда участваха с множество концерти в страната и под открито небе , създаде се и традиция за тематични концертни поредици като „Джаз академия”, „Джазофония”, „Джазит” „Ритъмът на Балканите”, „Майсторството на концертмайсторите” , по повод 100 годишнината на българското кино бе  реализиран проектът „24 кадъра джаз” с нови аранжименти на популярни пиеси от български филми. 

2. Запазване на традицията на симфоничния оркестър да гостуват утвърдени български изпълнители като Стойка Миланова, Красимира Стоянова, Евгени Божанов, Александър Сомов, Минчо Минчев, Сузана Клинчарова, Пламена Мангова, Аглика Генова и Любен Димитров.

3. Работа върху идейни проекти свързани със затваряне на цикъла концерт- запис – издаване на компакт диск. Вследствие на тази идея бяха реализирани: проекта на Биг Бенда с хор „Космически гласове” и големия джаз-пианист Милчо Левиев „Пътешествие в два свята”, Биг бенда със солист Васил Петров, Вокална група „Радиодеца” с „Деца пеят за деца”, „100 години Цвятко Благоев”, „Дико Илиев” – с неиздавани и новозаписани произведения, „Златна пролет” – 12 класирани в конкурса  нови български песни. 

4. Концертната и звукозаписна дейност на съставите да е по-тясно свързана с програмите на БНР. Например участието на ОНМ  в класациите за млади фолклорни таланти на програма „Хоризонт” и  програма „Хр.Ботев. В тясно сътрудничество с музикалните колегии се осъществяват и звукозаписните сеанси във всички направления на музикалната продукция, като приоритетно се записват български композитори и изпълнители.

5.Участия в международни проекти: Все по-значимо е участието на „Музикална къща БНР” в проекти свързани с програмите на  EBU. В Международния хоров конкурс  „Нека пеят народите”,  по предложение на продуцентите Г. Еленков и Л.Герова, хорът „Космически гласове” спечели голямата награда, високо бе оценен и звукозаписният проект „Бистришки баби”с продуцент Ваня Монева и звукорежисьор Атанас Копчев в категория автентичен фолклор.

6. Стремеж за осъществяване на турнета на съставите извън пределите на България: В две поредни години малките певци от „Радиодеца” имаха много успешни  концерти във Франция, Детският радиохор участва в „Дни на европейската култура” във Франкфурт. Мъжете от Смесения хор на БНР две поредни години вземат участие в концерти под диригенството на Валерий Гергиев в Мюнхен. Биг бендът през 2015/2916 г. бе на турне  с мюзикъла „Целуни ме, Кейт” в Германия, преминало при небивал успех. 

7. Една от основните цели на „Музикална къща БНР” е да създава и възпитава млада музикална публика. За тази цел от изключително голямо значение за нас са образователните концерти с деца от детските градини и началните училища. При изключителен интерес преминават т.н. открити репетиции за деца със СО и ОНМ . Изключително добре са застъпени и студентските практики, осъществими със съдействието на Министерството на образованието. 

8. Звукозаписната дейност: Звукозаписите, които се осъществяват от продуцентите и звукозаписните екипи са музикалната памет на България. През изминалия период бяха осъществени документални записи на всички по-значими фестивали и музикални събития в столицата и страната: „Мартенски музикални дни” и „Варненско лято”, премине се през „Рожен”, „Копривщица”, „Божура”, „Граматиково”, „Аполония”, „Софийски музикални седмици”, „Салон на изкуствата”, „Бароков” и „Новогодишен” фестивали  и др. Благодарение на изключителните професионалисти от сектор „Музикален звукозапис”  успешни са  и проектите „Интеграл – клавирни концерти – Панчо Владигеров” и „Борис Христов – гласът, който моли за България”

9. През изминалия период „Музикална къща БНР ” отвори широко вратите на своето концертно студио, за всички стойностни музиканти. Стреми се и към увеличаване  на приходите, което е възможно и заради общата работа с другите структури в БНР , по-голяма гъвкавост при планиране,  възможност да се продават билети за концертите в Студиото. 

10. Едва в последните няколко месеца започна по-солидно разработване на страницата на „Музикална къща БНР” в сайта на БНР. Изработени бяха рекламни клипове, свързани със събития от концертния сезон  на съставите, като и интервюта с диригентите.

Разбира се винаги има какво още да се желае, но като цяло този тригодишен период може да се отчете като един от успешните за „Музикална къща БНР” и работещите в нея. 

СТРУКТУРИ КЪМ ИЗПЪЛНИТЕЛЕН ДИРЕКТОР

Структурите на пряко подчинение на изпълнителния директор в края на този управленски мандат са общо 9. Отдели с много разнородни и специфични дейности, но взаимодействащи си помежду си и не на последно място –повечето от тях са от съществено значение за цялостното функциониране на институцията Българско национално радио.Това са отделите: ,,Информационен продуцентски център”,”Връзки с обществеността”,”Секретариат и протокол”,”Административно обслужване”,”Транспортно осигуряване”,”Инвестиционен контрол и капитално строителство”,”Сигурност” и Служба по трудова медицина.

Ето и най-същественото от дейността им, извън рутинните функции, които осъществяват:

1. Беше извършена поетапна оптимизация на структурите, включително закриване, сливане и редуциране на числеността с 12%, въпреки създаването и на една нова структура.

2. В началото на мандата беше създаден „ИНФОРМАЦИОНЕН ПРОДУЦЕНТСКИ ЦЕНТЪР“.
Неговата дейност включва цялостната организация и логистиката  на вътрешни и външни събития на БНР. В структурата на центъра се създаде и „Медиа център БНР“- място за пресконференции, работни срещи, семинари, обучения и събития. Разработи се план за развитие и брандиране на залите за пресконференции, както и правила и цени за отдаване под наем на рекламни площи на външни клиенти. През периода в него се реализираха редица знакови и имиджови събития за БНР, като част от тях са: 
· Пресконференция на Монсерат Кабайе.
· Среща и пресконференция на г-жа Сесилия Атиа / екс Саркози/ с българските медици.

· Пресконференция на генералните директори на БНР и БНТ във връзка с посещението на г-н Клаудио Капон вицепрезидент на EBU.

· Пресконференция на г-жа Силви Вартан.
· Пресконференция на кмета на Каварна и най-големите имена на рок музиката у нас, по повод инициативата за изграждане на паметник на музиканта от "Щурците" Петър Гюзелев в Каварна. 
· Пресконференция на ОЕБ „Шалом“, „Солидарност и благородство в действие. Да преодолеем безразличието във време на нещастия и изпитания.”

· Пресконференция на БНР и БНТ във връзка със старта на Световното първенство по футбол.

· Пресконференция на Испанския национален балет.
· Представяне на съвместна инициатива с посолството на Израел, ОЕБ „Шалом“ и „Червения кръст“ за помощ на бедстващите в гр. Мизия.
· Отбелязване на „70 години от краят на холокоста и победата над нацизма. 25 години от възстановяване на дипломатическите отношения между Република България и държавата Израел“ с участието наН.Пр. Шаул Камиса Раз - посланик на Държавата Израел, Ярослав Джеджиц – министър-съветник, заместник ръководител на дипломатическата мисия на Република Полша,  Ваня Кастрева – заместник – министър на образованието и науката, Рав Йосиф Соломон – главен равин на Център „Хабат“ – България, Максим Бенвенисти – председател на ОЕБ „Шалом

· Среща на Френско-българска търговска и индустриална камара с Министъра на земеделието г-жа Десислава Танева.
Центърът поема организацията и на издателската дейност, а именно  издаването на собствена звукозаписна продукция на БНР, както и по поръчка на външни продуценти, като изпълнява  процедурите по уреждане на продуцентските, изпълнителските, авторски и сродни права и лицензионна дейност.

          3.В рамките на отбелязването на 80-годишния юбилей на БНР за първи път в историята на Радиото се реализира успешно национално турне на Оркестъра за народна музика, Биг Бенда и солисти, както и мащабен концерт в зала 1 на НДК с  участието на всички музикални състави на радиото и активното съдействие на всички РРС. Също така две издания на Софийски музикален фестивал под открито небе, множество инициативи, предавания и рубрики във всички програми посветени на юбилея.

           4. Арт проекта „Радиото и комуникациите в 21-ви век- мостове към бъдещето“ – насочен към българските творци в областта на изобразителното изкуство. Постъпиха общо 265 творби от 173 автори.Селекционна комисия от доказани авторитети и професионалисти определи  84 произведения от 63-ма автори , които  участваха в изложбена експозиция, както и 10 премирани творби, които станаха част от художествения фонд на БНР. Така най-големият продуцент на българска музика, каквото е Радиото, направи и първата крачка към подкрепа и на  други области на българското изкуство.
           5. БНР инициира и организира множество културни събития - концерти, изложби, премиери на книги и CD/, обществени социално-значими кампании в цялата страна. Успяхме да превърнем пространството пред Първо студио/т.нар. Мраморно фоайе/ в истинско културно средище. Само самостоятелните художествени изложби на изтъкнати автори са над 20. В контекста на живота и талантите на Сирак Скитник, превръщането на тази идея в традиция и поддържането й следва да бъде мисия.  

„ИНВЕСТИЦИОНЕН КОНТРОЛ И КАПИТАЛНО СТРОИТЕЛСТВО“

Във връзка с плановата дейност на БНР (съставянето на бюджетни прогнози, проектобюджети и бюджети) дейността на отдела е насочена към правилното планиране и разпределение на бюджетните средства за капитални вложения, анализ и осъществяване на координация и контрол за тяхното целесъобразно, ефективно и законосъобразно разходване и спазване на финансовата дисциплина. 
Така също отделът изпълнява и задачите по текущите ремонти на сградния фонд и обзавеждането, изготвя задания за обществени поръчки, участва в провеждането на процедури по ЗОП, изпълнява и функцията на контрол на фирмите изпълнители на ремонти и строителство и на доставките на обзавеждане.
         6.Извърши се отлаган дълги години  сериозен и високо експертен ремонт на Първо студио на БНР, като не само се запази, но и се подобри акустиката му. Завършен бе ремонтът и на 5-то и 7-мо студио.

          7. Стартира цялостен ремонт на Студио 2 , както и на 39 и 40 студио. Заедно със закупуването на ново оборудване и нужния софтуер, в края на годината БНР ще разполага с богат набор от различни по големина и възможности студия за запис и смесване, които ще използва за своите цели и които ще отдава под наем на наши и чужди изпълнители и състави. Бяха извършени ремонт на помещенията на Радио Кърджали, текущи ремонти на целия сграден фонд на БНР, в т.ч. основен ремонт на Лентохранилището - цялостна подмяна на ВИК инсталация, ремонт на покрив,санитарни възли, вътрешна дограма, стартира и процедура за газифицирането му. Извършва се текуща поддръжка и ремонтни дейности и на почивната база в Китен.

           8. През целия мандат се изпълняват предписанията на МВР, ДАНС по отношение на охранителните мероприятия на обектите на радиото като цяло, в т.ч. и на стратегическите обекти. Бяха извършени дейности по подобряване на сигурността и видеонаблюдението на БНР-София и НРТЦ.
„ТРАНСПОРТНО ОСИГУРЯВАНЕ“ 

            9.Беше обновен част от автопарка на БНР/м.април 2016г./, което не се беше случвало от 5 години. Над 10 автомобила са за бракуване, тъй като са на над 20 г., което оскъпява изслючително много поддръжката на парка. Предприеха се мерки по контрол и отчитане на километрите пробег и горивото с въвеждане на лимити и персонална отговорност на прекия ръководител на съответната структура.

„АДМИНИСТРАТИВНО ОБСЛУЖВАНЕ“ 
             10.Документооборотът, взимането на решения и взаимодействието  между структурите в рамките на правомощията на изпълнителния директор станаха много оперативни, динамични- в рамките на няколко минути до 1-2 часа. Създаде се организация по проследимост на всеки документ и съответната резолюция, и решение.

 ДИРЕКЦИЯ „ФИНАНСИ“

Основни приоритети: Финансова стабилност и законосъобразно разходване на публичните средства, осигуряване на вярна, точна  и надеждна информация за финансовото и имуществено състояние на Българското национално радио. 

Реализирани намерения:
1. Нова структура – Беше създадена  дирекция „Финанси“, която обедини самостоятелните структурни звена „Бюджет“ и  „Счетоводство“. Това даде възможност за по-добра организация и контрол на цялостната финансово-счетоводна дейност. В съответствие с новата структура бяха разработени и приети  нови длъжностни характеристики. 

2. Разработване и приемане на Вътрешни правила за финансово управление и контрол на БНР. По този начин беше очертана рамката и определен обхвата на Системата за финансово управление и контрол в БНР съгласно съвременните разбирания за такава. Важна стъпка за осигуряване на законосъобразност беше изготвянето и утвърждаването на Процедури за предварителен контрол и двоен подпис на БНР. В съответствие с  новите изисквания в нормативната уредба беше актуализирана Счетоводната политика на БНР. 

3. Подобряване на автоматизацията на счетоводния процес с цел засилване на контрола и усъвършенстване на анализа за изпълнение на бюджетните показатели. Развити са формите на счетоводните и управленски справки, въведени и унифицирани са нови модули, единни за всички разпоредители.

4. Гарантиране на устойчиво ниво на субсидията от държавния бюджет и разпределение на бюджета на БНР в съответствие с нормативните изисквания и управленските намерения. За три годишния период субсидията запазва нива от 42 млн. лв..
5. Ръст на собствените приходи. Въпреки неблагоприятните тенденции на рекламния пазар през периода има значително увеличение на собствените приходи.
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За тригодишния период на управление приходите са  с 330 000 лева повече спрямо предходния период.
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6. Засилване на контрола, преструктуриране и оптимизация на разходите. 
За тригодишния период на управление са направени разходи с 12 млн. лв. по-малко в сравнение с предходния тригодишен период. Данните показват, че въпреки общото намаление,  разходите за персонал са увеличени с  над 4 млн. лв. Увеличихме  два пъти с по 5 % средните брутни работни заплати – през м. април 2014 г. и през м. януари  2016 г..
Чрез ревизиране на всички поети ангажименти, оптимизиране на голяма част от текущите разходи и основно вследствие редуциране на разходите за радиоразпространение, през периода са направени с 10 млн. лв. по–малко разходи за издръжка в сравнение с предишния. Капиталовите разходи също са с 6 млн. лв. по-малко.
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7. Вземания и задължения

За периода се е увеличила събираемостта на вземанията. Задълженията са със текущ характер и техният  размер намалява в периода. За целия период не са допускани просрочени задължения. 
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8. През 2015 г. за спазване изискването на чл. 48, ал. 2 от ЗДБРБ за 2015 г. бяха намалени разходите за персонал с 10% . Това се постигна без да се намали трудовото възнаграждение на служителите и при запазване размера на допълнителното материално стимулиране.  Намаляването на възнагражденията по извънтрудови правоотношения с 40 %  се възприе като наказателна мярка от част от журналистите и създаде социално напрежение в медията.

9. През тригодишния период на управление беше увеличен обемът на радиопрограмата в Радио Бургас от 12 на 15 часа. На 9 май тази година стартира три часовата програма на най-новата регионална радиостанция в град Кърджали. Всичко това беше направено със собствени средства. Нормативът на час програма от 425 лева през 2013 г. спадна на 410 лева през 2016 г.. 

10. Годишните финансови отчети на БНР за последните три години са заверени от Сметната палата без резерви, с което е поставена висока оценка на отчетността в радиото.

ДИРЕКЦИЯ „ТЕХНИКА“

Десетте най-значими нововъведения в Дирекция „Техника“ за периода 2013-2016г.:
1. Пълна дигитализация и резервиране на ефирния тракт на националните и регионалните програми на БНР – от студиото през Централна Апаратна до Телевизионна кула на НУРТС;

2. Цифров хардуерен и софтуерен ъпгрейд на матрицата и периферията в Централна Апаратна – нови цифрови карти, нови версии на приложенията за управление и комутации, нови станции. Преструктуриране на кабелните връзки, както и изграждане на нови цифрови с Дейта центъра и студиата. Изграждане на 24 – канален цифров индикатор за контрол на изходите на ЦА с автоматична аларма при липса на сигнал и постоянен запис;

3. Преминаването към единна версия на системата „Далет“ във всички програми на БНР, както и модернизиране на компютрите в звукозаписните и ефирни студия;

4. Завършване на изграждането на единна мрежова свързаността с всички регионални радиостанции и организирането на централизирано стриймване на програмите посредством специализиран хардуер и централизиран софтуер. Нова система за контрол на качеството и запис на стриймовете;

5. Въвеждане в експлоатация на нови технологии и нова апаратура за връзка с външни обекти, нови кодиращи и декодиращи устройства , както и нови софтуерни решения;

6. Създаване на индивидуален  акаунт и електронна поща за всеки служител в БНР, интегрирани в единен домейн и Ексчейндж сървър;

7. Изграждане на виртуалната среда  както и на архивиращ сървър за виртуалната среда в БНР, също и резервиране на опорната инфраструктура в Дейта центъра на БНР;

8. Започнат е процесът по цифровизация на звуковия архив на БНР. Инсталирано е  необходимото оборудване и съответните сървъри и софтуер за съхранение и организация на звуковите архиви, и е подготвен  процесът по трансферирането на метаданни от съществуващата система;

9. Въвеждане в експлоатация на ново мобилно цифрово студио, уникално по вида си в България;

10. Цифрово техническо оборудване на 5 студия и 4 кабини  и въвеждане в експлоатация на нови технологии от водещи производители, както и подмяна на кабелната система в Първо студио;

11. Извършване на пълен одит и изграждане и въвеждане в експлоатация на система за онлайн контрол и мониторинг на предавателната мрежа;

12. РРС Кърджали - изграждане на връзки, оборудване и въвеждане в експлоатация на техниката обучение на персонала. Изработване на нови алгоритми в ЦА за създаване на пета смесена програма с автоматични комутации.
За изминалия период няма сериозни нарушения на технологичната дисциплина, които да са довели до проблеми при изпълнение на поставените задачи. Колективът подхожда професионално към работата и своевременно и качествено  изпълнява ангажиментите си.

ДИРЕКЦИЯ“АРХИВЕН ФОНД“

Обективният и самокритичен анализ на поставените съгласно управленската програма на мандата най-неотложни цели и задачи пред Дирекция „Архивен фонд” на БНР имат следния израз:

Реализирахме:
1.Архивиране и попълване на Златен фонд с важни звукови документи (документални записи, интервюта, стойностни изпълнения).
2.Систематизиране на наличните звукови документи в Златен фонд по дати и максималното им представяне (звучене) във всички програми на БНР и РРС.
3.Всекидневно осигуряване на звуконосители от Фонотека за нуждите на програмите и звукозаписните студия. Осъществяване на  предефирен контрол.
4.Разработване и осигуряване на богат справочен материал и тематични календари за нуждите на всички програми и РРС.
5.Осъществяване на ежегодна абонаментна кампания и драстично намаляване на средствата за абонамент.
6.Цялостно реорганизиране на работата в Библиотеката – нови служители, пълна инвентаризация, основен ремонт и оборудване на помещенията, осигуряване на свободен достъп до наличния книжен фонд.

7.Попълване и коригиране на електронната база данни в информационно-справочната система на БНР.
8.Оптимизиране на работата и намаляване числеността на дирекцията с 4 щатни бройки.

9.Разработване на проект и кандидатстване за средства по европейска програма, с цел стартиране на процеса на цифровизация на звукови документи от Златен фонд. Проектът беше разработен успешно и в срок, но кандидатстването беше неуспешно.

10.Стартира цялостната цифровизация на звуковия фонд на БНР. Но има забавяне на системата за цифровизиране, която  е в процес на монтиране и предстои етап на обучение.
Дирекция „Архивен фонд” на БНР, в съответствие със степента на компетентност,  е изпълнила поставените в управленския мандат задачи и цели.

ДИРЕКЦИЯ“ПРАВНА И ЧОВЕШКИ РЕСУРСИ“

Отдел “Човешки ресурси”

1. През отчетния период беше постигнато намаление на числеността на Българското национално радио с 93 щатни бройки, или над 6 % от утвърдената численост в началото на периода. Основните работни заплати на служителите в БНР бяха увеличени на два пъти с по 5 %, като така беше постигнато увеличение от над 10 % в сравнение с началото на мандата.

2. Управлението на човешките ресурси се осъществяваше при спазване на трудовото законодателство и по начин, осигуряващ ефективно и ефикасно изразходване на бюджетните средства. Извършените през отчетния период три проверки от Сметна палата и Главна инспекция „Инспектиране на труда“ не само потвърдиха това, но и дадоха положителна оценка на изпълнението на дейността.
3. УС на БНР прие, че един от управленските приоритети е повишаването на квалификацията на служителите чрез организиране на обучения в различни приоритетни направления. През отчетния период стартира Радиоакадемията на БНР. Възстановено беше груповото чуждоезиково обучение по английски език на журналисти и технически специалисти. Годишният бюджет за обучение се увеличаваше поетапно през годините, като към момента е със 74% по-висок, в сравнение с началото на управленския мандат.

Отдел “Авторски права”

4. Обемът на работата в отдел “Отчитане на авторски права” по отчетността за излъчената музика в ефира на БНР се увеличи двойно поради стартирането на седем нови музикални уеб канали.
5. Значително се подобри комуникацията и взаимодействието и бяха актуализирани договорите между БНР и четирите дружества за управление на права „Музикаутор“, „Профон“, Театераутор“ и „Артистаутор“, което доведе до по-справедливото разпределение на възнагражденията за авторски, изпълнителски и продуцентски права. Видно от подаваните от БНР към дружествата отчети, делът на българска музика в програмите на БНР е повишен до 36%, в сравнение с 30% в началото на отчетния период.

Отдел “Обществени поръчки”

6. За отчетния период са проведени 130 процедури за възлагане на обществени поръчки, в съответствие с принципите за публичност и прозрачност, свободна и лоялна конкуренция, равнопоставеност и недопускане на дискриминация. За този период са обжалвани едва четири решения на Генералния директор, постановени по проведени обществени поръчки, като за три от тях жалбите са оставени без уважение от компетентните органи и само едно решение на Генералния директор на БНР за избор на изпълнител е върнато за продължаване на процедурата от определен етап от провеждането ѝ.
7. През отчетния период Законът за обществените поръчки претърпя няколко съществени изменения, а от 15.04.2016 г. влезе в сила изцяло нов закон. Беше създаден „Профил на купувача“, достъпен чрез интернет страницата на БНР, където се качва цялото огромно количество документи, свързани с провежданите от БНР процедури, с оглед на пълна прозрачност на дейността на БНР.
8. През периода бяха извършени три проверки от Агенцията за държавна финансова инспекция и една от Сметната палата относно възлаганите от БНР обществени поръчки. В резултат от проверките на БНР е съставен само един акт за установяване на административно нарушение по време на настоящия управленски мандат.
Отдел “Правна дейност”

9. През периода на мандата май 2013 г. – май 2016 г. беше въведен максималния възможен контрол за законосъобразност на документацията и дейностите, извършвани от самостоятелните структури на БНР. Всички заповеди, издавани от директорите на  дирекции, минават през предварителен контрол за законосъобразност през директора на дирекция „Правна и човешки ресурси“. Договорите, страна по които е БНР, се изготвят или съгласуват за законосъобразност от юрисконсултите в дирекцията, а през отчетния период тази практика беше въведена и по отношение на всички договори на стойност над 2000 лв., сключвани в регионалните радиостанции на БНР. 

10. В рамките на мандата беше осъществена пълна актуализация на вътрешните нормативни актове на БНР, което доведе до оптимизиране на взаимовръзките между отделните структурни звена в организацията на БНР.

11. Като нереализирана цел на дирекцията може да се отчете изготвянето на вътрешни правила за присъствието на БНР в интернет пространството и социалните мрежи, които към настоящия момент все още не са факт.

                                             РАДОСЛАВ ЯНКУЛОВ

                                             ГЕНЕРАЛЕН ДИРЕКТОР НА

                                              БЪЛГАРСКОТО НАЦИОНАЛНО РАДИО 
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				1.ПРИХОДИ

		2400		ПРИХОДИ ОТ СОБСТВЕНОСТ		1141727		2651848		2733350		1178921		1008713		3033889		3236903		713822		0		7705846		7993327		-287481

		2404		Прих.от стоки и услуги вкл.ДДС		1109352		2624179		2702961		1168022		978344		2968277		3162845		691651				7604514		7801117		-196603

				- реклама																						0

				- технически услуги																						0

				- приходи от концертна дейност																						0

				- спонсорски съобщения																						0

				- съвместни проекти																						0

				- издателска и лицензионна дейност																						0

				- приходи от информ.център																						0

				- други услуги																						0

		2405		Приходи от наеми вкл.ДДС		32343		27629		29662		10889		30354		65595		72804		22165				100523		190918		-90395

		2408		П-ди от лихви по тек. сметка		32		40		39		10		15		17		12		6				121		50		71

		2419		П-ди от други лихви						688								1242						688		1242		-554

		2800		ГЛОБИ И АДМИН.НАКАЗАНИЯ		2352		14070		2854						6800		549						19276		7349		11927

		3600		ДРУГИ НЕДАНЪЧНИ ПРИХОДИ		7557		19417		137705		2531		22594		46093		50748		1665		0		167210		121100		46110

		3601		Реализирани курсови разлики		-777		-2300		-3506		-667		-1259		-1579		-1240		-562				-7250		-4640		-2610

		3611		Получени застр. обезщ. за ДМА		2521		4513		3980		2891		5135		23166		18278		1772				13905		48351		-34446

		3619		Др.неданъчни приходи вкл.ДДС		5813		17204		137231		307		18718		24506		33710		455				160555		77389		83166

		3700		ВН.ДДС И ДР.ДАНЪЦИ В/У ПРОД.		-174369		-428565		-483211		-128008		-180956		-519680		-378417		-152025		0		-1214153		-1231078		16925

		3701		Внесен ДДС /-/		-135186		-344542		-386381		-117033		-180956		-449023		-288500		-63795				-983142		-982274		-868

		3702		Вн.данък в/у приход.от стоп.д/ст		-39183		-84023		-96830		-10975				-70657		-89917		-88230				-231011		-248804		17793

		4000		Постъпления от прод.нефинанс.активи				44																44		0		44

		4500		ТЕКУЩИ ДАРЕНИЯ,ПОМОЩИ ОТ СТР.		3500		12500		7994		300		1200		5000								24294		6200		18094

		4600		ТЕКУЩИ ДАРЕНИЯ,ПОМОЩИ ОТ EC				53945						42181		89227		57560						53945		188968		-135023

				ВСИЧКО  СОБСТВЕНИ ПРИХОДИ		980767		2323259		2398692		1053744		893732		2661329		2967343		563462		0		6756462		7085866		-329404

				2.РАЗХОДИ

		О100		ЗАПЛ.И ВЪЗНАГР.ЗА НАЕТ ПЕРС.

				ПО ТРУДОВИ ПРАВООТНОШЕНИЯ		8933732		14785222		14760920		6639639		9459749		16549445		15729432		5399228		1172620		45119513		48310474		-3190961

		О200		ДРУГИ ВЪЗНАГР.И ПЛАЩАНИЯ

				НА ПЕРСОНАЛ		2307288		4039347		4094644		1651504		2576375		5053874		3778393		1029584				12092783		12438226		-345443

		0500		ЗАДЪЛЖИТЕЛНИ ОСИГУРИТЕЛНИ

				ВНОСКИ ОТ РАБОТОДАТЕЛИ		1669370		2905731		2860201		1275680		1834244		3226902		3036098		1013242		228500		8710982		9338986		-628004

		1000		ИЗДРЪЖКА (с вкл.ДДС)		12510122		22946596		16141153		7192402		8915624		17466565		16116215		5729522		630000		58790273		48857926		9932347

		1011		Храна		8549		9584		10463		2353		8216		14232		12550		4260				30949		39258		-8309

		1012		Медикаменти						32						164		105		167				32		436		-404

		1013		Постелен инвентар и облекло		15447		17069		10504		1827		10345		17645		11000		2021				44847		41011		3836

		1014		Учебни и научно-изсл.,книги за библ.		497		665		1477		285		127		217		457		97				2924		898		2026

		1015		Материали(в т.ч.и от СБКО)		688800		1318968		1095391		456894		530675		1135626		1154148		394951				3560053		3215400		344653

		1016		Вода горива и енергия		700289		1425884		1431110		727605		759135		1372089		1415230		565382				4284888		4111836		173052

		1020		Разходи за външни услуги		9670011		18123819		11569166		4952988		6414144		12709586		11146296		4202448		620000		44315984		35092474		9223510

				в т.ч. радиотакси																				0		0		0

		1030		Текущ ремонт		111952		299053		295758		179394		240265		422876		585708		166810				886157		1415659		-529502

		1051		Команд.в страната		157804		263451		282482		119234		182736		260227		275967		93870		10000		822971		822800		171

		1052		Краткоср.командировки в чужбина		126737		178742		195051		70886		107262		251137		215843		97911				571416		672153		-100737

		1053		Дългосрочни команд. в чужбина		148975		230020		91313		42708		52310		95562		39281						513016		187153		325863

		1062		Разходи за застраховки		31709		51169		55165		22775		13191		45579		48717		57467				160818		164954		-4136

		1069		Други финансови услуги		2808		12621		1321		849		1062		1881		4947		454				17599		8344		9255

		1091		СБКО																				0		0		0

		1092		Договорни санкции, неуст.,съд.обезщ.		124255		95490		23372		12994		7012		9363		56539		72				256111		72986		183125

		1098		Други некласиф.в другите § и §§		722289		920061		1078548		601610		589144		1130381		1149427		143612				3322508		3012564		309944

		1900		Пл.данъци,такси,адм.санкции(и 10-40)		226920		516648		500264		441038		80922		471240		462293		420381				1684870		1434836		250034

		4600		ЧЛЕНСКИ ВНОС		137177		98164		164364		82062		78833		149996		163776		73000				481767		465605		16162

				ВС.РАЗХОДИ 01,02,05,08,10,19,46:		25784609		45291708		38521546		17282325		22945747		42918022		39286207		13664957		2031120		126880188		120846053		6034135

				НЕФИНАНСОВИ АКТИВИ

		5100		ОСН.РЕМОНТ		2286808		2023284		2186109		963863		519288		71568		966673		688382				7460064		2245911		5214153

		5200		ПРИДОБИВАНЕ НА ДМА (вкл.ДДС)		1185051		3709522		1637148		957855		1093530		747842		3312555		1242860		154368		7489576		6551155		938421

		5201		Придоб.на компютри и хардуер		31358		208339		452539		263331		5919		236826		1041181		61944				955567		1345870		-390303

		5203		Прид. на др. оборудв.,м-ни и съораж.		465518		2180892		1114856		663357		1038610		458297		2135770		803994		154368		4424623		4591039		-166416

		5204		Придобиване на транспортни средства				122358										118089		329242				122358		447331		-324973

		5205		Придобиване на стопански инвентар		7276		79357		20058		31167		49001		20252		14089		47680				137858		131022		6836

		5206		Инфраструкт. обекти		680899		1118576		49695						32467		3426						1849170		35893		1813277

		5300		ПРИДОБ.НЕМ.ДЪЛГ.АКТ.(вкл.ДДС)		658343		638210		830778		215885		679078		975167		478549		90288		0		2343216		2223082		120134

		5301		Придобиване на програмни продукти		207082		232329		215081		9234		316213		684655		478549		90288				663726		1569705		-905979

		5309		Придоб.на други немат.дълг.активи		451261		405881		615697		206651		362865		290512								1679490		653377		1026113

				ВС.НЕФИН.АКТ.(пар.51,52,53):		4130202		6371016		4654035		2137603		2291896		1794577		4757777		2021530		154368		17292856		11020148		6272708

				ВС.РАЗХОДИ  :		29914811		51662724		43175581		19419928		25237643		44712599		44043984		15686487		2185488		144173044		131866201		12306843

				3.ТРАНСФЕРИ		29002063		49297281		42088941		17113021		25003271		41714870		42314710		17600311		501060		137501306		127134222		10367084

		3110		Получени трансфери от ЦБ		26151408		44286219		37179000		14277500		20980213		34632566		35638500		15458600				121894127		106709879		15184248

		6100		Получени трансфери (други)				31877		13015		12645		7689		-7734				404				57537		359		57178

		6200		Трансфери между Б-т и ДЕС																-24985				0		-24985		24985

		6600		Разчети за извършени плащания																-61984				0		-61984		61984

		6900		Трансф.за осигур.вноски и данъци		2850655		4979185		4896926		2822876		4015369		7090038		6676210		2228276		501060		15549642		20510953		-4961311

				4.ФИНАНСИРАНЕ		-68019		42184		-1312052		1253163		-659360		336400		-1238069		-2477286		0		-84724		-4038315		3953591

		8802		Врем.съхран.средства на разпорежд.		3461																		3461		0		3461

		8900		Суми по разчети за осигуровки и данъци				-35607		-403						-2958		-16604		-9668				-36010		-29230		-6780

		9300		ДРУГО ФИНАНСИРАНЕ		-531		-17785		5687		24		5610		108533		26567		-3485				-12605		137225		-149830

		9500		ДЕПОЗИТИ И СРЕДСТВА ПО СМЕТКИ		129967		2943		6779		-82434		79183		4824		-4165		-62887				57255		16955		40300

		9600		ДЕПОЗИТИ И СМЕТКИ В ЕД.СМЕТКА		-200916		92633		-1324115		1335573		-744153		226001		-1243867		-2401246				-96825		-4163265		4066440

				ДЕФИЦИТ/ИЗЛИШЪК /1+3-2/		68019		-42184		1312052		-1253163		659360		-336400		1238069		2477286		-1684428		84724		2353887		-2269163

				ПРОГРАМА		01.06.2010 -31.12.2010		2011		2012		01.01.2013 -31.05.2013		01.06.2013 -31.12.2013		2014		2015		01.01.2016 -31.05.2016		01.01.2016 -31.05.2016		01.06.2010 -31.05.2013		01.06.2013 -31.05.2016		разлика

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		10		11(3-6)		12(7-10)		13(11-12)

				София-в т.ч.:		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Хоризонт																				0		0		0

				Хр.Ботев																				0		0		0

				София																				0		0		0

				България																				0		0		0

				Бинар																				0		0		0

				РРС - в т.ч.:		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Варна																				0		0		0

				Пловдив																				0		0		0

				Ст.Загора																				0		0		0

				Шумен																				0		0		0

				Благоевград																				0		0		0

				Видин																				0		0		0

				Бургас																				0		0		0

				Всичко:		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0
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				Собствени приходи за периода на управление спрямо предходния

				01.06.2010 г. -31.05.2013 г.		01.06.2013 г. -17.05.2016 г.

				6,756,462		7,085,866





Sheet1

		





		

						01.06.2010 -31.12.2010		2011		2012		01.01.2013 -31.05.2013		01.06.2013 -31.12.2013		2014		2015		01.01.2016 -17.05.2016		прогноза 18.05-31.05.2016		01.06.2010 -31.05.2013		01.06.2013 -17.05.2016		разлика

		1				3		4		5		6		7		8		9		10		11						14(12-13)

				2.РАЗХОДИ

		О100		ЗАПЛ.И ВЪЗНАГР.ЗА НАЕТ ПЕРС.

				ПО ТРУДОВИ ПРАВООТНОШЕНИЯ		8933732		14785222		14760920		6639639		9459749		16549445		15729432		5399228		1172620		45119513		48310474		-3190961

		О200		ДРУГИ ВЪЗНАГР.И ПЛАЩАНИЯ

				НА ПЕРСОНАЛ		2307288		4039347		4094644		1651504		2576375		5053874		3778393		1029584				12092783		12438226		-345443

		0500		ЗАДЪЛЖИТЕЛНИ ОСИГУРИТЕЛНИ

				ВНОСКИ ОТ РАБОТОДАТЕЛИ		1669370		2905731		2860201		1275680		1834244		3226902		3036098		1013242		228500		8710982		9338986		-628004

		1000		ИЗДРЪЖКА (с вкл.ДДС)		12510122		22946596		16141153		7192402		8915624		17466565		16116215		5729522		630000		58790273		48857926		9932347

		1011		Храна		8549		9584		10463		2353		8216		14232		12550		4260				30949		39258		-8309

		1012		Медикаменти						32						164		105		167				32		436		-404

		1013		Постелен инвентар и облекло		15447		17069		10504		1827		10345		17645		11000		2021				44847		41011		3836

		1014		Учебни и научно-изсл.,книги за библ.		497		665		1477		285		127		217		457		97				2924		898		2026

		1015		Материали(в т.ч.и от СБКО)		688800		1318968		1095391		456894		530675		1135626		1154148		394951				3560053		3215400		344653

		1016		Вода горива и енергия		700289		1425884		1431110		727605		759135		1372089		1415230		565382				4284888		4111836		173052

		1020		Разходи за външни услуги		9670011		18123819		11569166		4952988		6414144		12709586		11146296		4202448		620000		44315984		35092474		9223510

				в т.ч. радиотакси																				0		0		0

		1030		Текущ ремонт		111952		299053		295758		179394		240265		422876		585708		166810				886157		1415659		-529502

		1051		Команд.в страната		157804		263451		282482		119234		182736		260227		275967		93870		10000		822971		822800		171

		1052		Краткоср.командировки в чужбина		126737		178742		195051		70886		107262		251137		215843		97911				571416		672153		-100737

		1053		Дългосрочни команд. в чужбина		148975		230020		91313		42708		52310		95562		39281						513016		187153		325863

		1062		Разходи за застраховки		31709		51169		55165		22775		13191		45579		48717		57467				160818		164954		-4136

		1069		Други финансови услуги		2808		12621		1321		849		1062		1881		4947		454				17599		8344		9255

		1091		СБКО																				0		0		0

		1092		Договорни санкции, неуст.,съд.обезщ.		124255		95490		23372		12994		7012		9363		56539		72				256111		72986		183125

		1098		Други некласиф.в другите § и §§		722289		920061		1078548		601610		589144		1130381		1149427		143612				3322508		3012564		309944

		1900		Пл.данъци,такси,адм.санкции(и 10-40)		226920		516648		500264		441038		80922		471240		462293		420381				1684870		1434836		250034

		4600		ЧЛЕНСКИ ВНОС		137177		98164		164364		82062		78833		149996		163776		73000				481767		465605		16162

				ВС.РАЗХОДИ 01,02,05,08,10,19,46:		25784609		45291708		38521546		17282325		22945747		42918022		39286207		13664957		2031120		126880188		120846053		6034135

				НЕФИНАНСОВИ АКТИВИ

		5100		ОСН.РЕМОНТ		2286808		2023284		2186109		963863		519288		71568		966673		688382				7460064		2245911		5214153

		5200		ПРИДОБИВАНЕ НА ДМА (вкл.ДДС)		1185051		3709522		1637148		957855		1093530		747842		3312555		1242860		154368		7489576		6551155		938421

		5201		Придоб.на компютри и хардуер		31358		208339		452539		263331		5919		236826		1041181		61944				955567		1345870		-390303

		5203		Прид. на др. оборудв.,м-ни и съораж.		465518		2180892		1114856		663357		1038610		458297		2135770		803994		154368		4424623		4591039		-166416

		5204		Придобиване на транспортни средства				122358										118089		329242				122358		447331		-324973

		5205		Придобиване на стопански инвентар		7276		79357		20058		31167		49001		20252		14089		47680				137858		131022		6836

		5206		Инфраструкт. обекти		680899		1118576		49695						32467		3426						1849170		35893		1813277

		5300		ПРИДОБ.НЕМ.ДЪЛГ.АКТ.(вкл.ДДС)		658343		638210		830778		215885		679078		975167		478549		90288		0		2343216		2223082		120134

		5301		Придобиване на програмни продукти		207082		232329		215081		9234		316213		684655		478549		90288				663726		1569705		-905979

		5309		Придоб.на други немат.дълг.активи		451261		405881		615697		206651		362865		290512								1679490		653377		1026113

				ВС.НЕФИН.АКТ.(пар.51,52,53):		4130202		6371016		4654035		2137603		2291896		1794577		4757777		2021530		154368		17292856		11020148		6272708

				ВС.РАЗХОДИ  :		29914811		51662724		43175581		19419928		25237643		44712599		44043984		15686487		2185488		144173044		131866201		12306843

																								01.06.2010 -31.05.2013		01.06.2013 -17.05.2016

				разходи за персонал																				65923278		70087686

				текущи разходи																				60956910		50758367

				капиталови разходи																				17292856		11020148

																								01.06.2010 -31.05.2013		01.06.2013 -17.05.2016

				разходи за персонал																				65923278		70087686

				текущи разходи																				60956910		50758367

				капиталови разходи																				17292856		11020148

																								144173044		131866201





		



01.06.2010 -31.05.2013

01.06.2013 -17.05.2016




_1525168409.xls
Chart1

		2013 г.
Собствени приходи за периода 2013 г. - 2015 г.

		2014 г.

		2015 г.



1947476

2661329

2967343



Sheet2

		

				ОТЧЕТ - СЕМ

		&&		ПОКАЗАТЕЛИ		01.06.2010 -31.12.2010		2011		2012		01.01.2013 -31.05.2013		01.06.2013 -31.12.2013		2014		2015		01.01.2016 -17.05.2016		прогноза 18.05-31.05.2016		01.06.2010 -31.05.2013		01.06.2013 -17.05.2016		разлика

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12(3-6)		13(7-11)		14(12-13)

																								Тодоров		Янкулов		В.Т. "-" Р.Я.

				1.ПРИХОДИ

		2400		ПРИХОДИ ОТ СОБСТВЕНОСТ		1141727		2651848		2733350		1178921		1008713		3033889		3236903		713822		0		7705846		7993327		-287481

		2404		Прих.от стоки и услуги вкл.ДДС		1109352		2624179		2702961		1168022		978344		2968277		3162845		691651				7604514		7801117		-196603

				- реклама																						0

				- технически услуги																						0

				- приходи от концертна дейност																						0

				- спонсорски съобщения																						0

				- съвместни проекти																						0

				- издателска и лицензионна дейност																						0

				- приходи от информ.център																						0

				- други услуги																						0

		2405		Приходи от наеми вкл.ДДС		32343		27629		29662		10889		30354		65595		72804		22165				100523		190918		-90395

		2408		П-ди от лихви по тек. сметка		32		40		39		10		15		17		12		6				121		50		71

		2419		П-ди от други лихви						688								1242						688		1242		-554

		2800		ГЛОБИ И АДМИН.НАКАЗАНИЯ		2352		14070		2854						6800		549						19276		7349		11927

		3600		ДРУГИ НЕДАНЪЧНИ ПРИХОДИ		7557		19417		137705		2531		22594		46093		50748		1665		0		167210		121100		46110

		3601		Реализирани курсови разлики		-777		-2300		-3506		-667		-1259		-1579		-1240		-562				-7250		-4640		-2610

		3611		Получени застр. обезщ. за ДМА		2521		4513		3980		2891		5135		23166		18278		1772				13905		48351		-34446

		3619		Др.неданъчни приходи вкл.ДДС		5813		17204		137231		307		18718		24506		33710		455				160555		77389		83166

		3700		ВН.ДДС И ДР.ДАНЪЦИ В/У ПРОД.		-174369		-428565		-483211		-128008		-180956		-519680		-378417		-152025		0		-1214153		-1231078		16925

		3701		Внесен ДДС /-/		-135186		-344542		-386381		-117033		-180956		-449023		-288500		-63795				-983142		-982274		-868

		3702		Вн.данък в/у приход.от стоп.д/ст		-39183		-84023		-96830		-10975				-70657		-89917		-88230				-231011		-248804		17793

		4000		Постъпления от прод.нефинанс.активи				44																44		0		44

		4500		ТЕКУЩИ ДАРЕНИЯ,ПОМОЩИ ОТ СТР.		3500		12500		7994		300		1200		5000								24294		6200		18094

		4600		ТЕКУЩИ ДАРЕНИЯ,ПОМОЩИ ОТ EC				53945						42181		89227		57560						53945		188968		-135023

				ВСИЧКО  СОБСТВЕНИ ПРИХОДИ		980767		2323259		2398692		1053744		893732		2661329		2967343		563462		0		6756462		7085866		-329404

				2.РАЗХОДИ

		О100		ЗАПЛ.И ВЪЗНАГР.ЗА НАЕТ ПЕРС.

				ПО ТРУДОВИ ПРАВООТНОШЕНИЯ		8933732		14785222		14760920		6639639		9459749		16549445		15729432		5399228		1172620		45119513		48310474		-3190961

		О200		ДРУГИ ВЪЗНАГР.И ПЛАЩАНИЯ

				НА ПЕРСОНАЛ		2307288		4039347		4094644		1651504		2576375		5053874		3778393		1029584				12092783		12438226		-345443

		0500		ЗАДЪЛЖИТЕЛНИ ОСИГУРИТЕЛНИ

				ВНОСКИ ОТ РАБОТОДАТЕЛИ		1669370		2905731		2860201		1275680		1834244		3226902		3036098		1013242		228500		8710982		9338986		-628004

		1000		ИЗДРЪЖКА (с вкл.ДДС)		12510122		22946596		16141153		7192402		8915624		17466565		16116215		5729522		630000		58790273		48857926		9932347

		1011		Храна		8549		9584		10463		2353		8216		14232		12550		4260				30949		39258		-8309

		1012		Медикаменти						32						164		105		167				32		436		-404

		1013		Постелен инвентар и облекло		15447		17069		10504		1827		10345		17645		11000		2021				44847		41011		3836

		1014		Учебни и научно-изсл.,книги за библ.		497		665		1477		285		127		217		457		97				2924		898		2026

		1015		Материали(в т.ч.и от СБКО)		688800		1318968		1095391		456894		530675		1135626		1154148		394951				3560053		3215400		344653

		1016		Вода горива и енергия		700289		1425884		1431110		727605		759135		1372089		1415230		565382				4284888		4111836		173052

		1020		Разходи за външни услуги		9670011		18123819		11569166		4952988		6414144		12709586		11146296		4202448		620000		44315984		35092474		9223510

				в т.ч. радиотакси																				0		0		0

		1030		Текущ ремонт		111952		299053		295758		179394		240265		422876		585708		166810				886157		1415659		-529502

		1051		Команд.в страната		157804		263451		282482		119234		182736		260227		275967		93870		10000		822971		822800		171

		1052		Краткоср.командировки в чужбина		126737		178742		195051		70886		107262		251137		215843		97911				571416		672153		-100737

		1053		Дългосрочни команд. в чужбина		148975		230020		91313		42708		52310		95562		39281						513016		187153		325863

		1062		Разходи за застраховки		31709		51169		55165		22775		13191		45579		48717		57467				160818		164954		-4136

		1069		Други финансови услуги		2808		12621		1321		849		1062		1881		4947		454				17599		8344		9255

		1091		СБКО																				0		0		0

		1092		Договорни санкции, неуст.,съд.обезщ.		124255		95490		23372		12994		7012		9363		56539		72				256111		72986		183125

		1098		Други некласиф.в другите § и §§		722289		920061		1078548		601610		589144		1130381		1149427		143612				3322508		3012564		309944

		1900		Пл.данъци,такси,адм.санкции(и 10-40)		226920		516648		500264		441038		80922		471240		462293		420381				1684870		1434836		250034

		4600		ЧЛЕНСКИ ВНОС		137177		98164		164364		82062		78833		149996		163776		73000				481767		465605		16162

				ВС.РАЗХОДИ 01,02,05,08,10,19,46:		25784609		45291708		38521546		17282325		22945747		42918022		39286207		13664957		2031120		126880188		120846053		6034135

				НЕФИНАНСОВИ АКТИВИ

		5100		ОСН.РЕМОНТ		2286808		2023284		2186109		963863		519288		71568		966673		688382				7460064		2245911		5214153

		5200		ПРИДОБИВАНЕ НА ДМА (вкл.ДДС)		1185051		3709522		1637148		957855		1093530		747842		3312555		1242860		154368		7489576		6551155		938421

		5201		Придоб.на компютри и хардуер		31358		208339		452539		263331		5919		236826		1041181		61944				955567		1345870		-390303

		5203		Прид. на др. оборудв.,м-ни и съораж.		465518		2180892		1114856		663357		1038610		458297		2135770		803994		154368		4424623		4591039		-166416

		5204		Придобиване на транспортни средства				122358										118089		329242				122358		447331		-324973

		5205		Придобиване на стопански инвентар		7276		79357		20058		31167		49001		20252		14089		47680				137858		131022		6836

		5206		Инфраструкт. обекти		680899		1118576		49695						32467		3426						1849170		35893		1813277

		5300		ПРИДОБ.НЕМ.ДЪЛГ.АКТ.(вкл.ДДС)		658343		638210		830778		215885		679078		975167		478549		90288		0		2343216		2223082		120134

		5301		Придобиване на програмни продукти		207082		232329		215081		9234		316213		684655		478549		90288				663726		1569705		-905979

		5309		Придоб.на други немат.дълг.активи		451261		405881		615697		206651		362865		290512								1679490		653377		1026113

				ВС.НЕФИН.АКТ.(пар.51,52,53):		4130202		6371016		4654035		2137603		2291896		1794577		4757777		2021530		154368		17292856		11020148		6272708

				ВС.РАЗХОДИ  :		29914811		51662724		43175581		19419928		25237643		44712599		44043984		15686487		2185488		144173044		131866201		12306843

				3.ТРАНСФЕРИ		29002063		49297281		42088941		17113021		25003271		41714870		42314710		17600311		501060		137501306		127134222		10367084

		3110		Получени трансфери от ЦБ		26151408		44286219		37179000		14277500		20980213		34632566		35638500		15458600				121894127		106709879		15184248

		6100		Получени трансфери (други)				31877		13015		12645		7689		-7734				404				57537		359		57178

		6200		Трансфери между Б-т и ДЕС																-24985				0		-24985		24985

		6600		Разчети за извършени плащания																-61984				0		-61984		61984

		6900		Трансф.за осигур.вноски и данъци		2850655		4979185		4896926		2822876		4015369		7090038		6676210		2228276		501060		15549642		20510953		-4961311

				4.ФИНАНСИРАНЕ		-68019		42184		-1312052		1253163		-659360		336400		-1238069		-2477286		0		-84724		-4038315		3953591

		8802		Врем.съхран.средства на разпорежд.		3461																		3461		0		3461

		8900		Суми по разчети за осигуровки и данъци				-35607		-403						-2958		-16604		-9668				-36010		-29230		-6780

		9300		ДРУГО ФИНАНСИРАНЕ		-531		-17785		5687		24		5610		108533		26567		-3485				-12605		137225		-149830

		9500		ДЕПОЗИТИ И СРЕДСТВА ПО СМЕТКИ		129967		2943		6779		-82434		79183		4824		-4165		-62887				57255		16955		40300

		9600		ДЕПОЗИТИ И СМЕТКИ В ЕД.СМЕТКА		-200916		92633		-1324115		1335573		-744153		226001		-1243867		-2401246				-96825		-4163265		4066440

				ДЕФИЦИТ/ИЗЛИШЪК /1+3-2/		68019		-42184		1312052		-1253163		659360		-336400		1238069		2477286		-1684428		84724		2353887		-2269163

				ПРОГРАМА		01.06.2010 -31.12.2010		2011		2012		01.01.2013 -31.05.2013		01.06.2013 -31.12.2013		2014		2015		01.01.2016 -31.05.2016		01.01.2016 -31.05.2016		01.06.2010 -31.05.2013		01.06.2013 -31.05.2016		разлика

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		10		11(3-6)		12(7-10)		13(11-12)

				София-в т.ч.:		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Хоризонт																				0		0		0

				Хр.Ботев																				0		0		0

				София																				0		0		0

				България																				0		0		0

				Бинар																				0		0		0

				РРС - в т.ч.:		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Варна																				0		0		0

				Пловдив																				0		0		0

				Ст.Загора																				0		0		0

				Шумен																				0		0		0

				Благоевград																				0		0		0

				Видин																				0		0		0

				Бургас																				0		0		0

				Всичко:		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0
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				ОТЧЕТ - СЕМ

		&&		ПОКАЗАТЕЛИ		01.06.2010 -31.12.2010		2011		2012		01.01.2013 -31.05.2013		01.06.2013 -31.12.2013		2014		2015		01.01.2016 -17.05.2016		прогноза 18.05-31.05.2016		01.06.2010 -31.05.2013		01.06.2013 -17.05.2016		разлика

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12(3-6)		13(7-11)		14(12-13)

																								Тодоров		Янкулов		В.Т. "-" Р.Я.

				1.ПРИХОДИ

		2400		ПРИХОДИ ОТ СОБСТВЕНОСТ		1141727		2651848		2733350		1178921		1008713		3033889		3236903		713822		0		7705846		7993327		-287481

		2404		Прих.от стоки и услуги вкл.ДДС		1109352		2624179		2702961		1168022		978344		2968277		3162845		691651				7604514		7801117		-196603

				- реклама																						0

				- технически услуги																						0

				- приходи от концертна дейност																						0

				- спонсорски съобщения																						0

				- съвместни проекти																						0

				- издателска и лицензионна дейност																						0

				- приходи от информ.център																						0

				- други услуги																						0

		2405		Приходи от наеми вкл.ДДС		32343		27629		29662		10889		30354		65595		72804		22165				100523		190918		-90395

		2408		П-ди от лихви по тек. сметка		32		40		39		10		15		17		12		6				121		50		71

		2419		П-ди от други лихви						688								1242						688		1242		-554

		2800		ГЛОБИ И АДМИН.НАКАЗАНИЯ		2352		14070		2854						6800		549						19276		7349		11927

		3600		ДРУГИ НЕДАНЪЧНИ ПРИХОДИ		7557		19417		137705		2531		22594		46093		50748		1665		0		167210		121100		46110

		3601		Реализирани курсови разлики		-777		-2300		-3506		-667		-1259		-1579		-1240		-562				-7250		-4640		-2610

		3611		Получени застр. обезщ. за ДМА		2521		4513		3980		2891		5135		23166		18278		1772				13905		48351		-34446

		3619		Др.неданъчни приходи вкл.ДДС		5813		17204		137231		307		18718		24506		33710		455				160555		77389		83166

		3700		ВН.ДДС И ДР.ДАНЪЦИ В/У ПРОД.		-174369		-428565		-483211		-128008		-180956		-519680		-378417		-152025		0		-1214153		-1231078		16925

		3701		Внесен ДДС /-/		-135186		-344542		-386381		-117033		-180956		-449023		-288500		-63795				-983142		-982274		-868

		3702		Вн.данък в/у приход.от стоп.д/ст		-39183		-84023		-96830		-10975				-70657		-89917		-88230				-231011		-248804		17793

		4000		Постъпления от прод.нефинанс.активи				44																44		0		44

		4500		ТЕКУЩИ ДАРЕНИЯ,ПОМОЩИ ОТ СТР.		3500		12500		7994		300		1200		5000								24294		6200		18094

		4600		ТЕКУЩИ ДАРЕНИЯ,ПОМОЩИ ОТ EC				53945						42181		89227		57560						53945		188968		-135023

				ВСИЧКО  СОБСТВЕНИ ПРИХОДИ		980767		2323259		2398692		1053744		893732		2661329		2967343		563462		0		6756462		7085866		-329404

						Собствени приходи за периода 2013 - 2015 г.

						2013 г.		2014 г.		2015 г.

						1947476		2661329		2967343

						Собствени приходи за периода на управление спрямо предходния

						01.06.2010 -31.05.2013		01.06.2013 -17.05.2016

						6756462		7085866
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		СПРАВКА ЗА ВЗЕМАНИЯТА НА БНР

		ВЗЕМАНИЯ												ЗАДЪЛЖЕНИЯ

		СМЕТКА		2012		2013		2014		2015				СМЕТКА		2012		2013		2014		2015

		4020		348,270		172,354		226,603		237,496				4010		90,657		1,122,960		63,667		119,103

		4040				215,141

		4110		113,199		97,953		126,250		57,801				4120		4,448		5,281		59,167		8,965

		4130				4,401		4,970		5,202				4211

		4213		599		585		606		2,243				4230

		4261		8,065		5,707		12,352		7,519				4511

		4511												4512		10,975		70,657		89,917		88,230

		4522						113,088		2,400				4513		391		8,181

		4547						1,416		1,500				4651

		4691						3,250		3,359				4813

		4865						505						4831

		4867						1,222		340				4832		763

		4868		571		2,351								4897		220		27		5,931

		4887		13,291		12,264		7,916		660				4917

		4888								4,596				4970

		4960												4967

		4961												4518						5,380		1,581

		4980						34,845		7,798				4523						72

				483,995		510,756		533,023		330,914				4895						1,101		977

														4896						282		141

														4971

																107,454		1,207,106		225,517		218,997
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